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Vision

« Schyssta arbetsvillkor Upphandling med tydliga krav och uppfoljning

« Saker arbetsmiljo Respekt och likabehandling

« Ratt kompetens for jobbet Fritt fran lonedumpning och fusk

* Ansvarstagande arbetsgivare och ledare Ordning och reda i alla led
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» Tydliga uppdaterade lagar och regler En hallbar och attraktiv bransch

» Uppfoljning och sanktioner vid regelbrott
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—Branchen

1=vi uppfyller ingen del av visionen

Sund konkurrens
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—Foretaget

5=det finns jobb kvar att géra
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Resultat

| det foljande presenteras for varje omrade, dels ett par citat fran de lokala samtalen, dels
en sammanfattning av de olika perspektiven som har fangats ur materialet
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Lagar och regler

”Det ar for latt att vara en oserios aktor”

”Behov av avreglering av regler som inte tjanar sitt syfte och som inte féljs upp
av nagon engagerad myndighet eller aktor”
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Lagar och regler

Lagar och regler ar tolkningsbara vilket skapar kryphal
« Behov av tydligare lagstiftning for bestallare och upphandlare

- Bristfalliga krav pa byggbolagen gallande efterlevnad av lagstiftning. Lagsta nivan av

efterlevnad behover hojas

« Bristande fortroende for lagar och regler
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Resurser

« Behov av battre styrning av myndigheternas insatser
« Brist pa samarbete mellan myndigheterna
 Brist pa resurser, information och kunskap hos myndigheterna

« Myndigheterna fokuserar pa “fel” foretag. Tillsyn gors av féoretag och arbetsplatser dar
det ar enkelt att kontrollera
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Kompetens och kunskap

”Brist pa tid, resurser och kompetens hindrar oss fran att gora réatt”
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Kompetens och kunskap

« Kompetensbrist i branschen

« Branschen ar inte tillrackligt attraktiv. Svart att fa tag pa ratt kunskap, kompetens
och resurser

« Det ar for enkelt att starta byggbolag. Saknas krav pa kunskap och kompetens.
Goder oseriosa bolag

« Krangligt att halla reda pa alla regler. Aktorerna tolkar reglerna olika och det ar
|att att gora fel, aven om man inte vill
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Bestallarens kompetens och kunskap
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Kompetens och kunskap - bestallare

« Bristande kompetens och kunskap hos bestallare i alla led

« Otydliga upphandlingar. Bestallare som inte staller ratt krav vid upphandling eller
inte foljer upp stallda krav

« Orimliga krav i bestallningar, t ex tidplaner som ar for tajta, hart prispress,
bristande projektledning

« Behov av tydligare formella kunskapskrav pa bestallare
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Effektivitet och kvalitet

“Produktiviteten ar ett stort bekymmer. Man har hittills bara letat billigare
priser men inte pa kvalitet. Man kan inte géra det billigare med nuvarande
arbetssatt.”

”Synen pa konkurrens brister. Sektorn ar inte van vid och accepterar inte att
bli konkurrensutsatt”
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Effektivitet och kvalitet

» Bristande effektivitetsfokus

« Branschen gar i gamla hjulspar, inbiten kultur, invanda arbetssatt och bristfalligt
nytankande

* Innovation och nytankande premieras inte i upphandlingar

» Priskonkurrens ses inte som en utvecklande kraft for foretag och som en
forutsattning for langsiktig 6éverlevnad
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Branschstruktur

”Svart att 6verblicka och kvalitetssékra arbetsuppgifter och yrkeskategorier
vid stora entreprenader med manga aktérer”

“Ansvarsdelen forsvinner i den langa kedjan av underentreprendrer”
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Branschstruktur

« En fragmentiserad bransch med manga aktorer, ibland ocksa oseridsa och
kriminella, vilket forsvarar for seridsa aktorer med langsiktiga perspektiv

« Langa entreprendrskedjor leder till att ansvarsfragan blir otydlig och flyttas ned i
kedjan av underentreprenorer

« Seriosa foretag anlitar "vit” arbetskraft men dar underentreprendrer langst ner |
kedjan anlitar "svart” arbetskraft

» Antalet entreprendrsled forsvarar uppfoljning, insyn och kontroll av stallda krav
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Arbetsmiljo och sakerhet

“Arbetsmiljo, fa alla med pa baten — vissa struntar i det och anvander det
som konkurrensmedel”

”Vara arbetsplatser ér tillfalliga och mobila och omfattar manga olika aktorer
som kanske aldrig mer kommer att jobba ihop vilket gor det svart att varje
gang bygga en ny och séker arbetsplats”
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Arbetsmiljo och sakerhet

« Bristande kommunikation och sprakforbistringar

« Sakerhet och arbetsmiljo prioriteras gj

« Saknas kunskap, insikt i och forstaelse for arbetsmiljofragor

« Bristande kontroll av inhyrd personal

« Machokultur och grupptryck som gor det svart for "visselblasare

 Brist pa delaktighet for helheten, en forstaelse for orsak — verkan och varfor t ex
regler och krav infors
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* Qlika krav och villkor for olika aktorer. Det stalls andra krav och finns andra
villkor for utlandska aktorer




Arbetsvillkor

”Vi maste vaga att sdga ifran vid felaktigheter och vara tydliga med att detta
ar allas ansvar att gora sa, inte bara en rétt men ocksa en skyldighet”

”Krav pa kollektivavtal alternativt lag om ldgstaléner”
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Arbetsvillkor

« Otydliga eller brister i krav fran bestallaren pa arbetsvillkor
« Det ar for fa, bade arbetstagare och arbetsgivare, som ar organiserade
« Saknas en gemensam syn pa attraktiva kollektivavtal

 Bristfalligt samband mellan I6neutveckling 6ver tid och ansvar, erfarenhet,
sakerhet och riskfyllda arbetsmoment

» Brister i samarbete mellan parterna i branschen

« For laga krav pa utlandska aktorer
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Attityder och varderingar

”Hoja moralen i byggbranschen generellt”

“Attityder och instéallningar inom branschen maste forandras. Allas ansvar!”
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Attityder och varderingar

« Vinstmaximering i alla led. Saknas ansvar for helheten

« Avsaknad av incitament att bedriva en sund verksamhet vilket paverkar viljan att gora ratt
« Schysta villkor varderas lagt. Arliga och bra leverantorer/aktdrer behover varderas hogre
« Saknas kunskap och dialog for att andra attityder

- Bristfalligt intresse och personligt engagemang fran byggbolagens ledning for
byggarbetsplatserna.

« Ansvarsfragan behdver belysas starkare redan i utbildningen. Ett storre egenansvar leder
aven till sundare konkurrens







Uppfoljning och sanktioner

”Bristande kontroller ar en faktor som aterkommer i alla vara
diskussioner”

“Problemen maste bli synliga och vad galler lagbrott maste det bli
pafoljder.
Sétt ner foten.”
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Uppfoljning och sanktioner

« Saknas kontroll, uppfdljning och sanktioner framst pa de som gar under radarn

« Myndigheterna maste ga in hardare. Det kravs en kontrollverksamhet som marks.
Regler som ej foljs upp ar ej regler

* Bristande kontroller innebar att det ar latt att anvanda svart arbetskraft utan att bli
upptackt
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« Bristande 6ppenhet betraffande uppfoljning, kontroll och insyn, bade mellan
myndigheter, mellan parterna men ocksa for att ge samhallet generellt 6kad insyn




Regelefterlevnad

“Instéallningen inom branschen maste férdndras. Det maste vara ok att
félja reglerna”

”Branschen maste ta eget ansvar - inte skylla pa andra”
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Regelefterlevnad

« Bristande efterlevnad av stallda krav i upphandlingen

« Parterna behover sakerstalla att krav och regler kring arbetsmiljo, skatt, Ioner,
kollektivavtal foljs upp och efterlevs

« Bristande samarbete mellan aktorerna nar det galler regelefterlevnad
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Samarbete och ansvarstagande

Samarbete och ansvarstagande“Myndigheterna borde samarbeta och
samverka mera, gemensamma insatser i storre utstrackning”

”Osund konkurrens ar ett samhallsproblem - berér oss alla. Alla
maste ta ansvar, ocksa privatpersoner”
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Samarbete och ansvarstagande

« Lag medvetenhet och kunskap om problemen i branschen. Ett samhallsproblem dar
alla behdver bidra och paverka

« Alla aktorer behdver samarbeta mer, bade for att 6ka kunskapen men ocksa for att pa
ett effektivt satt |l0sa de utmaningar som finns i branschen
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Lagar och regler

» Regelverket maste bli tydligare och striktare och ge mindre utrymme foér egen tolkning.
Regelverket behdver formuleras sa att det ar svart att friskriva sig fran ansvar, men latt
att gora ratt

DET SKA BLI

« Lagar och regler maste formuleras sa att seridsa foretag kan hantera regelverket pa
ett konkurrenskraftigt satt, det ska vara |Ionsamt att gora ratt

« Det ar ndédvandigt med strangare lagar och regler gallande fusk och utnyttjande av
manniskor

» Regelverket behover sakerstalla att entreprendrer och leverantorer registrerar sig i det
medlemsland dar de ska verka
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« Finansiella institutioner och férsakringsbolag maste stalla krav pa foljsamhet till
branschregler och -policys, utover regelverket i ovrigt




Resurser

« Tydliggora ansvarsfordelningen mellan myndigheterna samt sakerstalla att
myndigheterna har tillgang till tilirackligt med resurser och kompetens for att bedriva
en effektiv och riskbaserad tillsynsverksamhet

DET SKA BLI

« Skapa forutsattningar som sakerstaller ett effektivt informationsflode mellan
myndigheterna. Det ska vara enkelt att dela och inhamta information

« Myndigheterna maste agera snabbare nar nagot sticker ut och genomfora flera
gemensamma insatser

« Effektiv anvandning av myndigheternas resurser. Insatser och resurser behover riktas
pa foretag som inte bryr sig och att de foretag som forsoker gora ratt i mindre
omfattning prioriteras.
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Kompetens och kunskap

» Arbeta systematiskt med kompetensutveckling for att sakerstalla en hogre lagstaniva.
Prioritera insatser for att behalla och utveckla kompetensen som redan finns inom

branschen

« Utnyttja mgjligheten som kommer med generationsvaxlingen, bade for att attrahera ny
kompetens men ocksa for att bryta negativa monster

« Oka kunskaperna om branschens forutsattningar hos bestéllarna sa att
upphandlingskraven blir tydliga, rimliga, majliggor fokus pa kvalitet och sakerhet samt
ger incitament att gora ratt.

 Prioritera etik, sakerhet och hallbarhet redan under utbildningen

« Ta fram mer fakta och analys for att fa en samlad bild och prioritera ratt insatser och
atgarder for en sund konkurrens




Effektivitet och kvalitet

» Fokusera pa att varje led gor ratt, tar ansvar och jobbar med utveckling och forbattring.
En tydlig prioritering pa ordning och reda i alla led i branschen.

« Storre fokus pa planering och projektering i tidigare skeden

« Omvardera roller och fordela arbetsuppgifter pa ett nytt satt for att minska stress med
for stora ataganden

 Okad forbattringskunskap, men ockséa ett 6kad fokus pa inspiration och insatser som
motiverar forandring och nya arbetssatt. Branschen maste bli battre pa att lara av
varandra och lara av goda exempel

« Mojligheterna i modern teknik maste utnyttjas i storre omfattning
* Premiera effektivitet och kvalitet i upphandling och genomférande

« Finansiella institutioner och forsakringsbolag maste se miljo-, kvalitet och
hallbarhetsperspektiven som en naturlig del i sin kreditgivning




Arbetsmiljo och sakerhet

« Det ar nédvandigt att 6ka kunskapen och medvetenheten hos bade ledning och
medarbetare om forebyggande arbetsmiljoarbete, arbetsmiljo och sakerhet

DET SKA BLI

« Branschen maste leva som den lar och skapa incitament for att gora ratt. Varje foretag
behover ta ansvar for hur foretaget arbetar och varje individ behover ta ansvar for eget
beteende och regelefterlevnad

« Det behovs en 6kad respekt for varandras arbetsuppgifter och 6kad samsyn mellan
yrkesgrupper. Gemensamma mal och varderingar behover etableras

« Ett systematisk sprakstod for att underlatta kommunikationen i vardagen behdver
finnas
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Arbetsvillkor

« Kollektivavtal som ar tydliga, enkla att forsta och att tillampa

DET SKA BLI

« En vilja att féorandra kollektivavtalet for att forenkla och forbattra for bade arbetstagare
och arbetsgivare. Kollektivavtal som ar flexibla med hansyn till olika foretags situation
och behov, samt stimulerar lokalt engagemang

« Tydligare riktlinjer gallande Ionenivaer, arbetstider och arbetsmiljo ar nédvandig
« Samma byggarbetsplats ska ha samma villkor for alla

« Kollektivavtal maste inga som ett krav i upphandlingen
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Uppfoljning och sanktioner

* Fler och mer omfattande myndighetskontroller pa arbetsplatserna. Tydligare arbete med
riskindikatorer och effektutvarderingar

« Hardare straff och sanktioner vid brott mot lagar och regler
 Oka andelen oberoende kontroller (tredjepartskontroller)

« Gemensamma system och digitala hjalpmedel for att kontrollera och folja upp. Fortsatt
utveckling av ID06

« Oppen redovisning av kritiska nyckeltal som mdjliggor for bestallare och konsumenter,
kreditgivare och samhallet i dvrigt att folja upp och vardera byggbolag

« Strangare kontroll av utlandsforetag som arbetar i Sverige kravs

« Sakerstalla maojligheter att samla in och dela information dver nationsgranser, inom EU,
mellan myndigheter och mellan aktorer i branschen. Modeller for kontroll over
nationsgranser maste utvecklas




Regelefterlevnad

« Arbeta med bonussystem i stallet for vite. Utveckla incitamentssystem som framjar
regelefterlevnad pa olika nivaer

DET SKA BLI

« Mer omfattande kontroll av underentreprencrer, i flera led och i tidiga skeden. Begransa
antalet underentreprenorsled

« Okad uppfoljning av bestallarkrav, krav pa att gallande lagar och regler efterlevs saval
vid upphandling som fortldpande under projekttiden

 Okad uppfoljning av projekt och fler arbetsplatskontroller
» Tydligare och branschgemensamma standards — code of conduct

« Avsatta tid och resurser for uppfoljning och kontroll
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Samarbete och ansvarstagande

« Lag medvetenhet och kunskap om problemen i branschen. Ett samhallsproblem dar
alla behdver bidra och paverka

« Alla aktorer behdver samarbeta mer, bade for att 6ka kunskapen men ocksa for att pa
ett effektivt satt |l0sa de utmaningar som finns i branschen
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