
Lokala samtal – sammanfattande resultat



FRÅGESTÄLLNINGAR

Hur nära visionen är vi idag?
Vad är det som försvårar för oss att nå visionen?

Vad krävs för att det ska bli två steg bättre?

300 samtal och workshops
2 000 deltagare



VISION

Sund konkurrens för ett hållbart 
samhällsbygge i världsklass
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• Schyssta arbetsvillkor

• Säker arbetsmiljö

• Rätt kompetens för jobbet

• Ansvarstagande arbetsgivare och ledare

• Tydliga uppdaterade lagar och regler

• Uppföljning och sanktioner vid regelbrott

Vision

• Upphandling med tydliga krav och uppföljning

• Respekt och likabehandling

• Fritt från lönedumpning och fusk

• Ordning och reda i alla led

• En hållbar och attraktiv bransch



FRÅGESTÄLLNING

Hur nära visionen är vi idag?
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Sund konkurrens

Branchen Företaget Arbetsplatsen

1=vi uppfyller ingen del av visionen            5=det finns jobb kvar att göra                  10=vi är redan där 



FRÅGESTÄLLNING

Vad är det som försvårar för oss att nå visionen?
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FÖRUTSÄTTNINGAR
Lagar och regler 

Resurser

STRUKTUR & KULTUR
Kompetens och kunskap 
Effektivitet och kvalitet 

Branschstrukturer 
Arbetsmiljö och säkerhet 

Arbetsvillkor
Attityder och värderingar

KONTROLL 
Uppföljning
Sanktioner

Regelefterlevnad

ANSVARSTAGANDE
SAMARBETE



Resultat

I det följande presenteras för varje område, dels ett par citat från de lokala samtalen, dels 
en sammanfattning av de olika perspektiven som har fångats ur materialet 
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Lagar och regler

”Det är för lätt att vara en oseriös aktör”

”Behov av avreglering av regler som inte tjänar sitt syfte och som inte följs upp 
av någon engagerad myndighet eller aktör”
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Lagar och regler

• Lagar och regler är tolkningsbara vilket skapar kryphål

• Behov av tydligare lagstiftning för beställare och upphandlare

• Bristfälliga krav på byggbolagen gällande efterlevnad av lagstiftning. Lägsta nivån av 

efterlevnad behöver höjas

• Bristande förtroende för lagar och regler
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Resurser

• Behov av bättre styrning av myndigheternas insatser

• Brist på samarbete mellan myndigheterna 

• Brist på resurser, information och kunskap hos myndigheterna

• Myndigheterna fokuserar på ”fel” företag. Tillsyn görs av företag och arbetsplatser där 
det är enkelt att kontrollera 
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Kompetens och kunskap 

”Brist på tid, resurser och kompetens hindrar oss från att göra rätt”
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Kompetens och kunskap 
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• Kompetensbrist i branschen 

• Branschen är inte tillräckligt attraktiv. Svårt att få tag på rätt kunskap, kompetens 
och resurser 

• Det är för enkelt att starta byggbolag. Saknas krav på kunskap och kompetens. 
Göder oseriösa bolag 

• Krångligt att hålla reda på alla regler. Aktörerna tolkar reglerna olika och det är 
lätt att göra fel, även om man inte vill 



Beställarens kompetens och kunskap 

”Det är hos beställaren allting börjar…..”
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Kompetens och kunskap - beställare 
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• Bristande kompetens och kunskap hos beställare i alla led

• Otydliga upphandlingar. Beställare som inte ställer rätt krav vid upphandling eller 
inte följer upp ställda krav

• Orimliga krav i beställningar, t ex tidplaner som är för tajta, hårt prispress, 
bristande projektledning

• Behov av tydligare formella kunskapskrav på beställare



Effektivitet och kvalitet 

”Produktiviteten är ett stort bekymmer. Man har hittills bara letat billigare 
priser men inte på kvalitet. Man kan inte göra det billigare med nuvarande 
arbetssätt.”

”Synen på konkurrens brister. Sektorn är inte van vid och accepterar inte att 
bli konkurrensutsatt”
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Effektivitet och kvalitet 

ST
R

U
KT

U
R

 O
C

H
 K

U
LT

U
R

• Bristande effektivitetsfokus

• Branschen går i gamla hjulspår, inbiten kultur, invanda arbetssätt och bristfälligt 
nytänkande

• Innovation och nytänkande premieras inte i upphandlingar

• Priskonkurrens ses inte som en utvecklande kraft för företag och som en 
förutsättning för långsiktig överlevnad



Branschstruktur 

”Svårt att överblicka och kvalitetssäkra arbetsuppgifter och yrkeskategorier 
vid stora entreprenader med många aktörer”

”Ansvarsdelen försvinner i den långa kedjan av underentreprenörer”
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Branschstruktur 
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• En fragmentiserad bransch med många aktörer, ibland också oseriösa och 
kriminella, vilket försvårar för seriösa aktörer med långsiktiga perspektiv

• Långa entreprenörskedjor leder till att ansvarsfrågan blir otydlig och flyttas ned i 
kedjan av underentreprenörer 

• Seriösa företag anlitar ”vit” arbetskraft men där underentreprenörer längst ner i 
kedjan anlitar ”svart” arbetskraft

• Antalet entreprenörsled försvårar uppföljning, insyn och kontroll av ställda krav 



Arbetsmiljö och säkerhet  

”Arbetsmiljö, få alla med på båten – vissa struntar i det och använder det 
som konkurrensmedel”

”Våra arbetsplatser är tillfälliga och mobila och omfattar många olika aktörer 
som kanske aldrig mer kommer att jobba ihop vilket gör det svårt att varje 
gång bygga en ny och säker arbetsplats”
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Arbetsmiljö och säkerhet  
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• Bristande kommunikation och språkförbistringar

• Säkerhet och arbetsmiljö prioriteras ej

• Saknas kunskap, insikt i och förståelse för arbetsmiljöfrågor 

• Bristande kontroll av inhyrd personal

• Machokultur och grupptryck som gör det svårt för ”visselblåsare

• Brist på delaktighet för helheten, en förståelse för orsak – verkan och varför t ex 
regler och krav införs

• Olika krav och villkor för olika aktörer. Det ställs andra krav och finns andra 
villkor för utländska aktörer



Arbetsvillkor 

”Vi måste våga att säga ifrån vid felaktigheter och vara tydliga med att detta 
är allas ansvar att göra så, inte bara en rätt men också en skyldighet”

”Krav på kollektivavtal alternativt lag om lägstalöner”
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Arbetsvillkor 
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• Otydliga eller brister i krav från beställaren på arbetsvillkor

• Det är för få, både arbetstagare och arbetsgivare, som är organiserade 

• Saknas en gemensam syn på attraktiva kollektivavtal

• Bristfälligt samband mellan löneutveckling över tid och ansvar, erfarenhet, 
säkerhet och riskfyllda arbetsmoment

• Brister i samarbete mellan parterna i branschen 

• För låga krav på utländska aktörer



Attityder och värderingar 

”Höja moralen i byggbranschen generellt”

“Attityder och inställningar inom branschen måste förändras. Allas ansvar!”
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Attityder och värderingar 
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• Vinstmaximering i alla led. Saknas ansvar för helheten

• Avsaknad av incitament att bedriva en sund verksamhet vilket påverkar viljan att göra rätt

• Schysta villkor värderas lågt. Ärliga och bra leverantörer/aktörer behöver värderas högre 

• Saknas kunskap och dialog för att ändra attityder 

• Bristfälligt intresse och personligt engagemang från byggbolagens ledning för 
byggarbetsplatserna. 

• Ansvarsfrågan behöver belysas starkare redan i utbildningen. Ett större egenansvar leder 
även till sundare konkurrens
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Uppföljning och sanktioner 

”Bristande kontroller är en faktor som återkommer i alla våra 
diskussioner” 

“Problemen måste bli synliga och vad gäller lagbrott måste det bli 
påföljder. 
Sätt ner foten.”
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Uppföljning och sanktioner 

• Saknas kontroll, uppföljning och sanktioner främst på de som går under radarn

• Myndigheterna måste gå in hårdare. Det krävs en kontrollverksamhet som märks. 
Regler som ej följs upp är ej regler

• Bristande kontroller innebär att det är lätt att använda svart arbetskraft utan att bli 
upptäckt

• Bristande öppenhet beträffande uppföljning, kontroll och insyn, både mellan 
myndigheter, mellan parterna men också för att ge samhället generellt ökad insyn
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Regelefterlevnad

”Inställningen inom branschen måste förändras. Det måste vara ok att 
följa reglerna”

”Branschen måste ta eget ansvar - inte skylla på andra”
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Regelefterlevnad

• Bristande efterlevnad av ställda krav i upphandlingen

• Parterna behöver säkerställa att krav och regler kring arbetsmiljö, skatt, löner, 
kollektivavtal följs upp och efterlevs

• Bristande samarbete mellan aktörerna när det gäller regelefterlevnad 
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Samarbete och ansvarstagande

Samarbete och ansvarstagande“Myndigheterna borde samarbeta och 
samverka mera, gemensamma insatser i större utsträckning”

”Osund konkurrens är ett samhällsproblem  - berör oss alla. Alla 
måste ta ansvar, också privatpersoner”
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Samarbete och ansvarstagande

• Låg medvetenhet och kunskap om problemen i branschen. Ett samhällsproblem där 
alla behöver bidra och påverka

• Alla aktörer behöver samarbeta mer, både för att öka kunskapen men också för att på 
ett effektivt sätt lösa de utmaningar som finns i branschen



FRÅGESTÄLLNING

Vad krävs för att det ska bli två steg bättre?
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Lagar och regler

• Regelverket måste bli tydligare och striktare och ge mindre utrymme för egen tolkning. 
Regelverket behöver formuleras så att det är svårt att friskriva sig från ansvar, men lätt 
att göra rätt 

• Lagar och regler måste formuleras så att seriösa företag kan hantera regelverket på 
ett konkurrenskraftigt sätt, det ska vara lönsamt att göra rätt

• Det är nödvändigt med strängare lagar och regler gällande fusk och utnyttjande av 
människor  

• Regelverket behöver säkerställa att entreprenörer och leverantörer registrerar sig i det 
medlemsland där de ska verka

• Finansiella institutioner och försäkringsbolag måste ställa krav på följsamhet till 
branschregler och -policys, utöver regelverket i övrigt



VA
D

 K
R

ÄV
S 

FÖ
R

 A
TT

 D
ET

 S
KA

 B
LI

 
TV

Å 
ST

EG
 B

ÄT
TR

E?

Resurser

• Tydliggöra ansvarsfördelningen mellan myndigheterna samt säkerställa att 
myndigheterna har tillgång till tillräckligt med resurser och kompetens för att bedriva 
en effektiv och riskbaserad tillsynsverksamhet

• Skapa förutsättningar som säkerställer ett effektivt informationsflöde mellan 
myndigheterna. Det ska vara enkelt att dela och inhämta information 

• Myndigheterna måste agera snabbare när något sticker ut och genomföra flera 
gemensamma insatser

• Effektiv användning av myndigheternas resurser. Insatser och resurser behöver riktas 
på företag som inte bryr sig och att de företag som försöker göra rätt i mindre 
omfattning prioriteras.
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Kompetens och kunskap 

• Arbeta systematiskt med kompetensutveckling för att säkerställa en högre lägstanivå. 
Prioritera insatser för att behålla och utveckla kompetensen som redan finns inom 
branschen

• Utnyttja möjligheten som kommer med generationsväxlingen, både för att attrahera ny 
kompetens men också för att bryta negativa mönster 

• Öka kunskaperna om branschens förutsättningar hos beställarna så att 
upphandlingskraven blir tydliga, rimliga, möjliggör fokus på kvalitet och säkerhet samt 
ger incitament att göra rätt. 

• Prioritera etik, säkerhet och hållbarhet redan under utbildningen

• Ta fram mer fakta och analys för att få en samlad bild och prioritera rätt insatser och 
åtgärder för en sund konkurrens
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Effektivitet och kvalitet 

• Fokusera på att varje led gör rätt, tar ansvar och jobbar med utveckling och förbättring. 
En tydlig prioritering på ordning och reda i alla led i branschen.

• Större fokus på planering och projektering i tidigare skeden

• Omvärdera roller och fördela arbetsuppgifter på ett nytt sätt för att minska stress med 
för stora åtaganden

• Ökad förbättringskunskap, men också ett ökad fokus på inspiration och insatser som 
motiverar förändring och nya arbetssätt. Branschen måste bli bättre på att lära av 
varandra och lära av goda exempel

• Möjligheterna i modern teknik måste utnyttjas i större omfattning

• Premiera effektivitet och kvalitet i upphandling och genomförande

• Finansiella institutioner och försäkringsbolag måste se miljö-, kvalitet och 
hållbarhetsperspektiven som en naturlig del i sin kreditgivning 
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Arbetsmiljö och säkerhet

• Det är nödvändigt att öka kunskapen och medvetenheten hos både ledning och 
medarbetare om förebyggande arbetsmiljöarbete, arbetsmiljö och säkerhet

• Branschen måste leva som den lär och skapa incitament för att göra rätt. Varje företag 
behöver ta ansvar för hur företaget arbetar och varje individ behöver ta ansvar för eget 
beteende och regelefterlevnad

• Det behövs en ökad respekt för varandras arbetsuppgifter och ökad samsyn mellan 
yrkesgrupper. Gemensamma mål och värderingar behöver etableras

• Ett systematisk språkstöd för att underlätta kommunikationen i vardagen behöver 
finnas
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Arbetsvillkor

• Kollektivavtal som är tydliga, enkla att förstå och att tillämpa

• En vilja att förändra kollektivavtalet för att förenkla och förbättra för både arbetstagare 
och arbetsgivare. Kollektivavtal som är flexibla med hänsyn till olika företags situation 
och behov, samt stimulerar lokalt engagemang

• Tydligare riktlinjer gällande lönenivåer, arbetstider och arbetsmiljö är nödvändig

• Samma byggarbetsplats ska ha samma villkor för alla

• Kollektivavtal måste ingå som ett krav i upphandlingen 
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Uppföljning och sanktioner

• Fler och mer omfattande myndighetskontroller på arbetsplatserna. Tydligare arbete med 
riskindikatorer och effektutvärderingar 

• Hårdare straff och sanktioner vid brott mot lagar och regler

• Öka andelen oberoende kontroller (tredjepartskontroller)

• Gemensamma system och digitala hjälpmedel för att kontrollera och följa upp. Fortsatt 
utveckling av ID06

• Öppen redovisning av kritiska nyckeltal som möjliggör för beställare och konsumenter, 
kreditgivare och samhället i övrigt att följa upp och värdera byggbolag

• Strängare kontroll av utlandsföretag som arbetar i Sverige krävs

• Säkerställa möjligheter att samla in och dela information över nationsgränser, inom EU, 
mellan myndigheter och mellan aktörer i branschen. Modeller för kontroll över 
nationsgränser måste utvecklas
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Regelefterlevnad

• Arbeta med bonussystem i stället för vite. Utveckla incitamentssystem som främjar 
regelefterlevnad på olika nivåer

• Mer omfattande kontroll av underentreprenörer, i flera led och i tidiga skeden. Begränsa 
antalet underentreprenörsled

• Ökad uppföljning av beställarkrav, krav på att gällande lagar och regler efterlevs såväl 
vid upphandling som fortlöpande under projekttiden 

• Ökad uppföljning av projekt och fler arbetsplatskontroller

• Tydligare och branschgemensamma standards – code of conduct

• Avsätta tid och resurser för uppföljning och kontroll
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Samarbete och ansvarstagande

• Låg medvetenhet och kunskap om problemen i branschen. Ett samhällsproblem där 
alla behöver bidra och påverka

• Alla aktörer behöver samarbeta mer, både för att öka kunskapen men också för att på 
ett effektivt sätt lösa de utmaningar som finns i branschen




