Intressentkartlaggning och benchmar!
Bygg- & anlaggningsbranschen

Pa uppdrag av:
Svenska Byggnadsarbetarforbundet
och Sveriges Byggindustrier

Effect 0:
Management

Anna Rosvall
Kjersti Berg Marthinsen

Effect Management Development, januari 2019



Innehallsforteckning

* Bakgrund
* Kort om branschen

* Branschens aktorer och intressenter, drivkrafter och fokusomraden

Initiativ for Sund konkurrens, nationellt och i 6vriga Europa

Medskick, erfarenheter och framgangsfaktorer

Effect oo

Management



Bakgrund

Kartlaggning av bygg- och anlaggningsbranschens aktorer, intressenter, drivkrafter, fokusomraden samt
pagaende initiativ och framgangsfaktorer. Intressentkartlaggningen och benchmarken baserar sig pa
intervjuer med personer som representerar olika typer av aktorer inom bygg- och anlaggningsindustrin i
Sverige och Norge, intervjuer av personer verksamma inom svenska myndigheter, research av officiella
hemsidor for myndigheter och intresseforeningar, faktarapporter, uppsatser fran svenska universitet
samt studier publicerade pa myndigheternas hemsidor.

Bland intervjuerna finns personer verksamma inom:

» Arkitektbyra
* Bygg- och anlaggningsforetag
« Tekniska konsultbolag

« Las- och sakerhetsbolag
« VVS

* Myndigheter
« Materialleverantorsforetag
« Arbetstagar- och arbetsgivarorganisationer

Bilder som anvants i denna presentation ar hamtade fran Sveriges Byggindustriers pressrum. oo
De ar tagna av fotograferna Susanne Lindholm, Henry Cohen, och Jonas Gerdle. Effect
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Kort om branschen

Branschen ar fragmenterad med 6ver 100 000 foretag, de flesta relativt sma, ca en tredjedel har
kollektivavtal. Peab ar det storsta byggbolaget i Sverige med sex procents marknadsandel.

Bygg- och anlaggningsbranschen ar en av de branscher i Sverige dar fusk av betydande art
aterkommande lyfts fram som forekommande. Det beskrivs att fusket tar sig uttryck i olika former och
omfattningar och paverkar de aktorer som vill, och gor, ratt. Forekomsten av oetiska aktorer i branschen
ar beskrivna i de flesta lander i Europa.

Exempel pa byggfusk kan vara:
Entreprendrer som dkar sin marginal genom att kdpa in undermaligt material, eller som inte de facto

installerar allt enligt beskrivning, alternativt tar bort delar efter inspektion.
« Byggarbetare som "tvingas” bo i undermaliga boenden styrda av byggentreprendren.
« Entreprendr som prisar in sig i upphandlingar och far svarigheter i att leva upp till det, vilket riskerar
forseningar eller konkurs, alternativt hyr in underleverantérer pa osunda villkor.
« Aktorer som tar genvagar gallande materialkvalitet eller underbemannar och pressar sina resurser.
« Aktorer som ej hanterar avfall enligt reglementet for att skara kostnad.
« Inkorrekta erfarenhetsbeskrivningar eller kvalifikationer.

Effect L4 4
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Kartlaggning av
bygg- och anlaggningsindustrins aktorer grupperat
1 fyra huvudkategorier

Foretag 1 branschen,
arbetsgivar- och intressentorganisationer

Banker, Kreditinstitut, Forsakringsbolag, Utbildningsaktorer,
Opinionsbildare

Arbetstagare och arbetstagarorganisationer

—

EU, Myndigheter, Departement, ovriga offentliga aktorer




Overgripande
drivkrafter och
intresseomraden per
kategori

Social, miljé och
ekonomisk
hallbarhet

Information, fakta

och statistik Opinionsbildning

Kunskap och Utveckling och

kompetens innovation
Séakra investeringar T_|_Ilvaxt IEN
Idnsamhet

Konkurrens pa lika
villkor

Samhallsutveckling

Straffa kriminella
aktorer

God infrastruktur

Jamlikhet och
jamstalldhet

Trygg och saker
arbetsmiljo

Sysselséttning Kunskap och

Medarbetare /

Arbetstagare

\

Foretagen/
Arbetsgivare

/

Banker
Forsakringsbolag
Utbildningsaktorer
Opinionsbildare

Myndigheter, EU,
Departement, dvriga
offentliga aktorer

Jamlikhet och

Forebygga brott jamstalldhet

Skatteintakter Tillvaxt

Sunda arbetsvillkor

Yrkesgruppernas
kompetens status

Lika lon for lika
arbete

Samhallsutveckling

Tillvaxt och
Ibnsamhet

Konkurrens pa lika
villkor

Sakra investeringar

Trygg och saker
arbetsmiljo

Sysselsattning

Attraktiv bransch

Kompetens-
forsorjning

Effektiva byggen

Arbetsgivar-
varumarket

Social, miljé och
ekonomisk
hallbarhet
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TOP 30 STORSTA BYGG- OCH/ELLER ANLAGGNINGSFORETAGEN |

SVERIGE

Peab

Skanska

NCC

JM

Veidekke Sverige
Svevia
Erlandsson bygg
Bonava

Serneke Group AB
10. Riksbyggen

11. OBOS

12. Infranord

13. HSB

14. Wastbygg Gruppen
15. Oscar Properties

S el Sl ) e (2 pe

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Bygg- och anlaggningsforetag
(Lokala, regionala, nationella och internationella byggforetag)

Alm Equity
Strukton Rail
MVB

lkano Bostadsutveckling
Einar Mattsson
Besqab

Zengun

NRC Group
Infratek Sverige
Consto

Strabag

AF Gruppen
JSB Gruppen
SVEAB

BDX Foretagen

GENERELLA FOKUSOMRADEN

KONKURRENS PA LIKA VILLKOR
SAKERHET

MANGFALD & JAMSTALLDHET
HALLBARHET
KOMPETENSFORSORJNING
TRYGGA KOP

SUNDA VILLKOR
DIGITALISERING
EFFEKTIVISERING
KOSTNADSEFFEKTIVISERING
BEKAMPNING AV SVART ARBETSKRAFT
POSITIV SAMHALLSUTVECKLING




Samhallsbyggnadskonsulter och tekniska konsultbolag

EXEMPEL PA SAMHALLSBYGGNADS- GENERELLA FOKUSOMRADEN
KONSULTER OCH TEKNISKA KONSULTBOLAG

Tyréns - konsultforetag inom samhallsbyggnad. Tyréns ar stiftelseagt, satsar
malmedvetet pa forskning och utveckling inom samhallsbyggnadsomradet. GEMENSAMT FOR DESSA AKTORER AR ETT

TYDLIGT FOKUS PA:

o BYGGANDE AV MORGONDAGENS SAMHALLE
SOCIAL OCH MILJOMASSIG HALLBARHET
TEKNISK GOD KVALITET

TEKNISK UTVECKLING OCH INNOVATION
KOMPETENSFORSORJNING

WSP - internationellt teknisk konsult bolag

Bengt Dahlgrens - privatagt teknikkonsultféretag som &r verksamt inom
samhallsbyggnad, installation, brand & risk, bygg & fastighet och energi & miljo.

0 O O O

Iterio - Konsulter inom samhallsplanering och samhallsbyggande. Projektledning,
projekteringsledning och datasamordning inom alla skeenden inom geoteknik, miljo och
trafik.

Geosigma - teknikkonsulter inom miljé, vatten, berg, landskapsarkitektur, mark, gata,
VA och konstruktion. Jobbar med férorenad mark, grundvatten och berg.

Bjerkingen - personalidgd. Heltidckande inom bygg och anlaggning och erbjuder
konsulttjanster inom samhallsbyggnad. Verksamhet i Uppsala, Stockholm och
Enkoping.




Samhallsbyggnadskonsulter och tekniska konsultbolag

EXEMPEL PA SAMHALLSBYGGNADSKONSULTER OCH TEKNISKA
KONSULTBOLAG

Projektengagemang - arkitekter, ingenjorer och specialister.

Svefa - spetskompetens och kvalificerad fastighetsradgivning inom strategi
& organisation, vardering & analys, samhallsbyggnad &
fastighetsutveckling, strategisk & operativ férvaltningsradgivning,
transaktioner & uthyrning.

AF — konsult- ingenjors- och designforetag med verksamhet inom energi,
industri och infrastruktur.

SWECO - erbjuder tjanster inom arkitektur, byggkonstruktion, installation,
infrastruktur, vatten & milj®, projektledning, energisystem, IT for
samhallsutveckling och industri.

GENERELLA FOKUSOMRADEN

GEMENSAMT FOR DESSA AKTORER AR ETT
TYDLIGT FOKUS PA:

O

0 O O O

BYGGANDE AV MORGONDAGENS SAMHALLE
SOCIAL OCH MILJOMASSIG HALLBARHET
TEKNISK GOD KVALITET

TEKNISK UTVECKLING OCH INNOVATION

KOMPETENSFORSORJNING




Fastighetsbolag

TOP 20 STORSTA FASTIGHETSBOLAGEN | SVERIGE

GENERELLA FOKUSOMRADEN

1. Vasakronan

2. Akademiska Hus
3. Castellum

4. Balder

5. AMF Fastigheter
6. Fabege

7. Svenska Bostader
8. Skandia Fastigheter
9. Stockholmshem

10. Klovern

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Wallenstam
Rikshem

Atrium Ljungberg
Hufvudstaden
Familjebostader
Poseidon

AFA Fastigheter
Willhem

Folksam Fastigheter
MKB

FASTIGHETSBOLAG SOM DRIVS AV VINSTSYFTEN.
UNDANTAG AR AKADEMISKA HUS SOM AR ETT
SVENSKT STATLIGT AGT BOLAG MED UPPGIFT
ATT AGA, UTVECKLA OCH FORVALTA
FASTIGHETER VID LANDETS UNIVERSITET OCH
HOGSKOLOR.




Installationsbolag

TOP 10 STORSTA INSTALLATIONSBOLAGEN | SVERIGE

GENERELLA FOKUSOMRADEN

e R

Bravida AB

Assemblin AB

Caverion Sverige AB
Instalco Intressenter AB
Midroc Electro AB

One Nordic AB

Eitech Electro AB

Gunnar Karlsen Sverige AB
. Sallén Elektriska AB

0. Sector Alarm AB

GEMENSAMT FOR DESSA AKTORER AR ETT
FOKUS PA:

« KVALITET

«  TEKNISK UTVECKLING OCH MILJO

JOBBAR GARNA | NARA SAMARBETE MED KUND
OCH ERBJUDER HELHETSLOSNINGAR.




EXEMPEL PA STALLNINGSFORETAG | SVERIGE

Ej listat i storleksordning

- HEAB Byggstallningar

« Libergs Sweden

« ABC Stallningar

+ Byggstallning AB

* Gillis stallningar AB

« Stockholm Stallningsmontage AB
+ Botania Stédllningar AB

Stallningsforetag

GENERELLA FOKUSOMRADEN

GEMENSAMT FOR SERIOSA AKTORER INOM
DETTA OMRADET AR FOKUS PA:
- SAKERHET OCH EFFEKTIVITET




Kategorier av specialiserade branschforetag

EXEMPEL PA SPECIALFORETAG SOM AGERAR SOM GENERELLA FOKUSOMRADEN
UNDERLEVERANTORER TILL BYGGENTREPRENORER

* Las- och sdkerhetslosningar , , ,
GEMENSAMT FOR DESSSA AKTORER AR FOKUS

«  Akerier PA:
s BRIST PA ARBETSKRAFT
* Maleriforetag  DIGITALISERING OCH NYA ARBETSMETODER

* Mur och puts
» Ventilationsforetag
* Isoleringsforetag

« Styrkonsultbolag




Specialiserade branschforetag - exempel

Be-Le Styrkonsult AB (Styrkonsultbolag)

Savtec AB (Styrkonsultbolag)

El- och Styrkonsult Sundsvall (Styrkonsultbolag)
Finnveden Styrkonsult AB (Styrkonsultbolag)
DynaMate (Styrkonsultbolag)

Sanda (Malerifirma)

AJ Maleri (Malerifirma)

Delér Maleri (Malerifirma)

Konga Maleri (Malerifirma)

Dalens Mur & Puts Aktiebolag (Mur och Puts-firma)
Malardalens Mur & Puts AB (Mur och Puts-firma)
TA Mur & Puts (Mur och Puts-firma)

Ocab (Sanerings- och avfuktningsforetag)
Corvara (Sanerings- och avfuktningsforetag)

EXEMPEL PA SPECIALISERADE BRANSCHFORETAG GENERELLA FOKUSOMRADEN

FORETAG SOM LEVERERAR SPECIALISERADE
TJANSTER OCH/ELLER ARBETSKRAFT.
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Utlandska aktorer

EXEMPEL PA UTLANDSKA LEVERANTORER GENERELLA FOKUSOMRADEN

e Giulermk
Turkiskt bolag som varit delaktig i arbetet med vastlanken i Géteborg. FOKUS PA EKONOMISK TILLVAXT OCH VINST,
OCH TILLGANG TILL NYA MARKNADER.

e Astaldi
Italienskt bolag som varit delaktig i arbetet med vastlanken i Goteborg. ERBJUDAR BESTALLARE
e Kamgrad KOSTNADSBESPARINGAR OCH ARBETSKRAFT.

Kroatisk bolag och ett av de stdrsta byggbolagen i sitt hemland som har fatt
kontrakt med Framtiden byggutveckling AB. Deras kommande uppdrag ar
267 hyresratter for allmannyttan i Géteborg. | anbudningen fér Torpa lag
Kamgrad 15 procent lagre an de narmaste svenska.

e Unihouse

Polskt modulhusbolag som vann ett Botkyrkabygdens upphandling
Modulbostader - ett avtal som stracker sig éver 3 ar. 2017.




Bemanningsforetag

EXEMPEL PA BEMANNINGSFORETAG RIKTAT TILL BYGGBRANSCHEN GENERELLA FOKUSOMRADEN

« Expandera mera

FOKUS PA:

* Jobzone «  TILLVAXT | BRANSCHEN

e [Initium - EGET ARBETSGIVARVARUMARKE

- KOMPETENS OCH KOMPETENSUTVECKLING

* Dynamic partners

. Ehrab DE AR UPPTAGNA AV ATT DERAS KUNDER AR
SERIOSA OCH ERBJUDER DERAS

* Team builder ARBETSTAGARE SUNDA

. Eeab ARBETSFORHALLANDEN.




Besiktningsforetag

EXEMPEL PA BESIKTNINGSFORETAG GENERELLA FOKUSOMRADEN

Besiktningsman.se

Anticimex

Goteborgs byggnadsbesiktning
Byggsupporten AB

Lennse Bygg & besiktning AB

UTFOR OPARTISKA BEDOMNINGAR FOR ATT
SAKERSTALLA ATT ENTREPRENADER AR
UTFORDA ENLIGT SVENSKA BYGGREGLER.

FOKUS PA KOMPETENSFORSORJNING.




—

Kategorier av materialleverantorer

EXEMPEL PA KATEGORIER AV MATERIALLEVERANTORER GENERELLA FOKUSOMRADEN

» Fasader/Gips/Komponenter/Byggskivor , , ,
GEMNSAMT FOR DESSSA AKTORER AR FOKUS

« Tatskikt PA:
+  Golv  MATERIALUTVECKLING OCH INNOVATION
« HALLBARHET, MILJO OCH ESTETIK
- Stal - SAKERHET OCH SPARBARHET
. Tri « KOMPETENSUTVECKLING OCH KUNSKAP |
BRANSCHEN

 Betong/Cement/Sten/Grus

« Plat/Tak

+ Isolering

* Ror/Ventilation/Varmepumpar

 Kemi/Lim/Farg




Materialleverantorer

EXEMPEL PA MATERIALLEVERANTORER TILL BYGG- OCH
ANLAGGNINGSBRANSCHEN

Buildsmart Sverige AB

OMRADE

Fasader/Gips/Komponenter/Byggskivor

Gyproc (Saint-Gobain Sweden)

Fasader/Gips/Komponenter/Byggskivor

Knauf Danogips GmbH

Fasader/Gips/Komponenter/Byggskivor

Ivarssons i Sverige AB

Fasader/Gips/Komponenter/Byggskivor




Materialleverantorer

EXEMPEL PA MATERIALLEVERANTORER TILL BYGG- OCH OMRADEN
ANLAGGNINGSBRANSCHEN

Nordic Waterproofing AB Tatskikt
Mataki Tatskikt
Trebolit Tatskikt
Icopal AB Tatskikt




Materialleverantorer

EXEMPEL PA MATERIALLEVERANTORER TILL BYGG- OCH OMRADEN
ANLAGGNINGSBRANSCHEN

Altro Nordic AB Golv
Almedalsgolv Golv
Forbo Flooring Systems Golv

Duri Golv




Materialleverantorer

EXEMPEL PA MATERIALLEVERANTORER TILL BYGG- OCH OMRADEN
ANLAGGNINGSBRANSCHEN

Sandvik AB Stal

SKF AB Stal
Uddeholms AB Stal
Outokumpu Stainless AB Stal




Materialleverantorer

EXEMPEL PA MATERIALLEVERANTORER TILL BYGG- OCH OMRADEN
ANLAGGNINGSBRANSCHEN

Moelven Wood Tra
Byggelit Sverige AB Tra

Sodra Tra

Stora Enso Timber AB Tra




Materialleverantorer

EXEMPEL PA MATERIALLEVERANTORER TILL BYGG- OCH

ANLAGGNINGSBRANSCHEN

Betongindustri AB

OMRADEN

Betong/Cement/Sten/Grus

Sand och Grus AB Jehander

Betong/Cement/Sten/Grus

Cementa AB

Betong/Cement/Sten/Grus

H+H Sverige AB

Betong/Cement/Sten/Grus




Materialleverantorer

EXEMPEL PA MATERIALLEVERANTORER TILL BYGG- OCH OMRADEN
ANLAGGNINGSBRANSCHEN

Lindab Sverige AB Plat/Tak
Monier Roofing AB Plat/Tak
Icopal Plat/Tak

Arcelor Mittal Plat/Tak




Materialleverantorer

EXEMPEL PA MATERIALLEVERANTORER TILL BYGG- OCH OMRADEN
ANLAGGNINGSBRANSCHEN

Foamking Isolering
Saint Gobain Sweden AB Isolering
Kingspan Insulation AB Isolering

Norisol Isolering




Materialleverantorer

EXEMPEL PA MATERIALLEVERANTORER TILL BYGG- OCH OMRADEN
ANLAGGNINGSBRANSCHEN

Lindab Sverige Installation: Rér/Ventilation/Varmepumpar
Bevego Installation: Rér/Ventilation/Varmepumpar
Systemair Installation: Rér/Ventilation/Varmepumpar

Swegon Installation: Rér/Ventilation/Varmepumpar




Materialleverantorer

EXEMPEL PA MATERIALLEVERANTORER TILL BYGG- OCH OMRADEN
ANLAGGNINGSBRANSCHEN

Hagmans Kemi Kemi/Lim/Farg
Colorex Sweden Kemi/Lim/Farg
Colorama Kemi/Lim/Farg

Akzo Nobel Decorative Coatings Sverige AB Kemi/Lim/Farg




Bransch- och arbetsgivarorganisationer, intresseforeningar

KARTLAGGNING AV BRANSCH — OCH ARBETSGIVARORGANISATIONER SAMT
INTRESSEFORENINGAR

GENERELLA FOKUSOMRADEN

Svenskt naringsliv - Svenskt Naringsliv ar foretagens foretradare i Sverige. Arbetar for att alla foretag i
Sverige ska ha basta mgjliga férutsattningar. Fokus pa féretagande och féretagsamhet.

Bl - Sveriges Byggindustrier ar bransch- och arbetsgivarorganisation fér bygg-, anlaggnings- och
specialféretag verksamma pa den svenska byggmarknaden. Organisationen verkar for att forbattra villkoren

for egna medlemsféretag och bygg- och anlaggningsbranschen i stort.

Tjansteforbunden (Almega) - | Aimega Tjansteférbunden finns manga olika branscher representerade,

bland annat apotek, jarnvagsinfrastruktur, arkitekter, service-, sdkerhets- och utbildningsféretag och manga
fler.

Samhallsforbundet (Almega) - Samhall AB &r ett aktiebolag som &gs av svenska staten till 100
procent. Samhalls huvuduppgift ar att skapa utvecklande jobb at personer som har en funktionsnedsattning
som medfor nedsatt arbetsformaga.

Byggmaterialindustrierna - Byggmaterialindustrierna &r en paraplyorganisation for foretag och
branschorganisationer som tillverkar och arbetar med byggmaterial.

JOBBAR OCH VERKAR FOR ATT
SKAPA EN ATTRAKTIV OCH SUND
BYGG- OCH ANLAGGNINGSBRANSCH
OCH FRAMJAR
MEDLEMSFORETAGENS INTRESSEN
SOM ARBETSGIVARE OCH OVRIGA
BRANSCHSPECIFIKA INTRESSEN.

GENERELLT FOR SAMTLIGA AR
BEHOVET AV
KOMPETENSFORSORJNING.




Bransch- och arbetsgivarorganisationer, intresseforeningar

KARTLAGGNING AV BRANSCH — OCH ARBETSGIVARORGANISATIONER SAMT
INTRESSEFORENINGAR

GENERELLA FOKUSOMRADEN

Glasbranschforeningen - Glasbranschféreningen &r en bransch- och arbetsgivarorganisation fér ca
550 glasmasterier, bilglasmasterier, konstinramningsféretag och glas- och metallentreprendrer i Sverige.

Installatorsforetagen - medlemsféretag som installerar, optimerar och kontrollerar varme, ventilation,
vatten, el- och teleteknik. Installatérsforetagens uppdrag ar att féretrdéda medlemmarnas intressen och
standigt utveckla férutsattningarna for framgangsrikt foretagande i installationsbranschen.

Maskinentreprenorerna - bransch- och arbetsgivarorganisationen fér maskinentreprendrer.

Maleriforetagen i Sverige - en bransch- och arbetsgivarorganisation med uppdraget att utveckla det
professionella maleriet i Sverige.

Plat- och ventforetagen - medlemsféretag inom byggplatslageri, ventilation samt stal och Iattbyggnad.

JOBBAR OCH VERKAR FOR ATT
SKAPA EN ATTRAKTIV OCH SUND
BYGG- OCH ANLAGGNINGSBRANSCH
OCH FRAMJAR
MEDLEMSFORETAGENS INTRESSEN
SOM ARBETSGIVARE OCH OVRIGA
BRANSCHSPECIFIKA INTRESSEN.

GENERELLT FOR SAMTLIGA AR
BEHOVET AV
KOMPETENSFORSORJNING.




Bransch- och arbetsgivarorganisationer, intresseforeningar

KARTLAGGNING AV BRANSCH — OCH ARBETSGIVARORGANISATIONER SAMT
INTRESSEFORENINGAR

Atervinningsindustrierna - en branschorganisation for atervinningsforetag som valt att aktivt arbeta
med miljé och etik i sin verksamhet med malet att skapa en atervinning som ar langsiktig hallbar.
Atervinningsindustrierna féretrader de privata atervinningsféretagen.

Tra- och mobelforetagen - bransch- och arbetsgivarorganisationen for hela den traféradlande industrin
och mdébelindustrin i Sverige.

Byggherrarna - en métesplats for professionella byggherrar och har i dag cirka 110 medlemmar inom
offentlig och privat verksamhet.

Byggmasterforeningar (regionala och lokala) De &r den lokala branschorganisationen for bygg-,
anlaggnings- och specialforetag. | regionen drivs branschfragorna ofta av den regionala/lokala
Byggmastareféreningen och arbetsgivarfragorna handlaggs av Sveriges Byggindustrier (BI)
Byggmastareféreningen tar tillvara foretagens intressen och for en konstruktiv dialog med kommuner,
myndigheter och bestallare om byggandets férutsattningar.

GENERELLA FOKUSOMRADEN

JOBBAR OCH VERKAR FOR ATT
SKAPA EN ATTRAKTIV OCH SUND
BYGG- OCH ANLAGGNINGSBRANSCH
OCH FRAMJAR
MEDLEMSFORETAGENS INTRESSEN
SOM ARBETSGIVARE OCH OVRIGA
BRANSCHSPECIFIKA INTRESSEN.

GENERELLT FOR SAMTLIGA AR
BEHOVET AV
KOMPETENSFORSORJNING.




Bransch- och arbetsgivarorganisationer, intresseforeningar

KARTLAGGNING AV BRANSCH — OCH ARBETSGIVARORGANISATIONER SAMT
INTRESSEFORENINGAR

Golvbranschen GBR - en branschorganisation for atervinningsféretag som valt att aktivt arbeta med
miljé och etik i sin verksamhet med malet att skapa en atervinning som ar langsiktig hallbar.
Atervinningsindustrierna féretrader de privata atervinningsféretagen.

Svensk betong - Svensk Betong arbetar fér en positiv syn pa betong och betongbyggandet och tillvaratar
medlemmarnas intressen i bransch- och naringspolitiska fragor.

GENERELLA FOKUSOMRADEN

JOBBAR OCH VERKAR FOR ATT
SKAPA EN ATTRAKTIV OCH SUND
BYGG- OCH ANLAGGNINGSBRANSCH
OCH FRAMJAR
MEDLEMSFORETAGENS INTRESSEN
SOM ARBETSGIVARE OCH OVRIGA
BRANSCHSPECIFIKA INTRESSEN.

GENERELLT FOR SAMTLIGA AR
BEHOVET AV
KOMPETENSFORSORJNING.




KARTLAGGNING AV BRANSCH — OCH ARBETSGIVARORGANISATIONER

SAMT INTRESSEFORENINGAR

Regionala och lokala Byggmastareforeningar

GENERELLA FOKUSOMRADEN

Region Syd

Blekinge bf

Halland bf
Jonkoping bf
Kalmar bf

Kronberg bf
Malmoé-Lund bf

Bf nordvastra Skane
Ostra Skanes bf

Region Vast

Bohus N Alvsborg bf
Goteborg och S Alvsborg bf
Skaraborg bf

Varmlands bf

Region Mellan

Dalarnas bf
Linkdpings bf
Norrkdping bf
Sodermanlands bf
Upplands bf
Vastmanlands bf
Orebro bf

Region Ost
O Gotlands bf
0 Stockholms bf
L Sddertélje bf

Region S6dra Norrland
*  Gavleborgs bf
O Vasternorrland bf
e Ostersund bf

Region Norra Norrland
*  Norrbottens bf
*  Vasterbotten bf

| REGIONEN DRIVS BRANSCHFRAGORNA OFTA
AV DEN REGIONALA/LOKALA
BYGGMASTAREFORENINGEN OCH
ARBETSGIVARFRAGORNA HANDLAGGS AV
SVERIGES BYGGINDUSTRIER (BI) OST.

BYGGMASTAREFORENINGEN TAR TILLVARA
PA FORETAGENS INTRESSEN OCH FOR EN
DIALOG MED KOMMUNER, MYNDIGHETER OCH
BESTALLARE OM BYGGANDETS
FORUTSATTNINGAR.




Branschforeningar som har avtal med BI

URVAL AV BRANSCHFORENINGAR KOPPLAT TILL BI GENERELLA FOKUSOMRADEN

Bergsprangnings Entreprendrernas Forening (BEF) Branschorganisation fér bergsprangare.

Deras medlemsforetag utfor 85 % av ovanjordsprangningarna i Sverige. POS|T|V__UTV_ECKL|NG AV BBANSCHEN

SAMT FORBATTRA OCH FRAMJA
Branschféreningen Relining i Fastigheter (BRiF). Rikstackande organisation for foretag som DERAS MEDLEMMARS EKONOMISKA
arbetar med relining av rérsystem i fastigheter. 30 medlemsféretag éver hela landet. Kompetensutvecklar INTRESSEN.

yrkeskaren mot yrkesbevis/auktorisation.
DE PAVERKAR GENOM DIALOG MED

Branschorganisationen Schaktfritt (BOS) - BOS arbetar for att standarder, publikationer, MYNDIGHETER, BESTALLARE,

forfragningsunderlag, leveransvillkor och handbdcker som introducerar teknikerna blir annu battre. KUNSKAP OCH OVRIGA
BRANSCHINTRESSENTER.

Undertaksforeningen - Branschforening for féretag med huvudsaklig inriktning pa undertaks- och
mellanvaggsmontage.

Dykentreprenorerna inom Sveriges Byggindustrier (DIB) ar en rikstdckande branschorganisation
med inriktning pa sjéentreprenader innefattande dykeriarbeten och darmed sammanhangande verksamheter.




Branschforeningar som har avtal med BI

URVAL AV BRANSCHFORENINGAR KOPPLAT TILL BI GENERELLA FOKUSOMRADEN

Foreningen Sveriges Jarnvagsentreprenorer (FSJ) - Branschféreningen FSJ tillvaratar

intresset for féretag som i Sverige bedriver verksamhet inom jarnvagsentreprenader.
POSITIV UTVECKLING AV BRANSCHEN

Geotec - Svenska Borrentreprenérers Branschorganisation. Branschférening for borrentreprendrer SAMT FORBATTRA OCH FRAMJA DERAS
MEDLEMMARS EKONOMISKA INTRESSEN.

inom energiborrning, vattenborrning, grundlaggning och projektering.

Golvbranschens Riksorganisation (GBR) Den samlade branschorganisationen for DE PAVERKAR GENOM DIALOG MED
entreprenorer, handlare och materialleverantorer inom golv- och vaggbranschen med huvudsaklig MYN D__lGHETER’ BESTALLARE, KUNSKAP
inriktning pa halvharda och mjuka produkter som parkett- plast- linoleum- och textila golv. GBR ar OCH OVRIGA BRANSCHINTRESSENTER.
uppdelad i tva branschféreningar: Golvaterférsaljarnas forening, GFF och Golvleverantérernas férening
GLF.

Byggnadsberedning - Branschorganisationen for Byggnadsberedning. Branschférening for foretag
som arbetar med rivnings- och saneringsentreprenader samt kringliggande verksamhet sdsom
sanering och aterbruk av férorenad jord, atervinning och demontering av byggnader.




Branschforeningar som har avtal med BI

URVAL AV BRANSCHFORENINGAR KOPPLAT TILL BI GENERELLA FOKUSOMRADEN

Losullsentreprendrerna Branschférening for foretag med huvudsaklig verksamhet inom
isoleringsarbeten sasom lésullsisolering, atervinning av isoleringsskivor och mattor samt viss teknisk
isolering.

POSITIV UTVECKLING AV BRANSCHEN
SAMT FORBATTRA OCH FRAMJA DERAS

Mobilkranféreningen Lyftspecialisterna (MKL) Branschorganisationen for foretag med MEDLEMMARS EKONOMISKA INTRESSEN.
specialistkompetens inom alla typer av lyft.

DE PAVERKAR GENOM DIALOG MED
MYNDIGHETER, BESTALLARE, KUNSKAP
OCH OVRIGA BRANSCHINTRESSENTER.

Plattsattnings Entreprenorernas Riksforening (PER) Branschforening for entreprenadféretag
som arbetar med keramiska material for golv och vagg.

Stallningsentreprenorerna (STIB) Branschférening for foretag verksamma inom stéllningsbyggnad
med huvudinriktning att tillgodose byggindustrin och dvriga bestallarkategorier med sakra stallningar.

Swedish Rental Association (SRA) Branschorganisationen for uthyrningsforetag. For foretag som
utfér tjanster och hyr ut olika produkter — bygg- och anlédggningsmaskiner, utrustning och flyttbara
lokaler.




Branschforeningar som har avtal med BI

URVAL AV BRANSCHFORENINGAR KOPPLAT TILL BI GENERELLA FOKUSOMRADEN

Takentreprenorerna (TIB) Branschférening for féretag verksamma inom tatskiktsbranschen med

huvudinriktning att tillgodose olika bestallarkategoriers behov av tatskikissystem med hog kvalitet.
POSITIV UTVECKLING AV BRANSCHEN

SAMT FORBATTRA OCH FRAMJA DERAS
MEDLEMMARS EKONOMISKA INTRESSEN.

Svensk Grundlaggning (Safe) Svensk Grundlaggning r ett forum for branschévergripande
diskussioner for att utveckla utférandet av geokonstruktioner. Féreningen ar éppen for intressenter

inom grundlaggningsprocessens alla skeden. DE PAVERKAR GENOM DIALOG MED
s ka Vi kerinasféreni SVME) Eéreni . int - MYNDIGHETER, BESTALLARE, KUNSKAP
venska Vagmarkeringsforeningen ( ) Féreningen ar en intresseorganisation for OCH OVRIGA BRANSCHINTRESSENTER.

foretag, organisationer och andra institutioner verksamma inom vagmarkeringsbranschen.

Murnings- och Putsentreprenorforening (SPEF) Branschforening for féretag med
huvudsakligen inriktning pa murnings-, putsnings- och fasadentreprenader. Féreningen drivs fran eget
kansli.




Kartlaggning av
bygg- och anlaggningsindustrins aktorer grupperat
1 fyra huvudkategorier

Banker, Kreditinstitut, Forsakringsbolag, Utbildningsaktorer,

Opinionsbildare

Effect L 4 4

Management



Utbildningsaktorer

URVAL AV KURSELEVERANTORER KATEGORIER AV AKTORER

+ Byggbranschens Utbildningscenter * Yrkeshogskolor
(Entreprenorsskolan) * Universitet

+ BG Institute * Lernia

«  Kompetensteamet *  Gymnasiet

 Byggakademin «  Komvux

« Svensk uppdragsutbildning + Teknologisk institut AB Sverige

« Laridé- foretagsanpassad kompetensutveckling
+ Exact Academy
« SUUAB




Yrkeshogskolor

EXEMPEL PA YRKESHOGSKOLOR SOM ERBJUDER UTBILDNING INOM BYGG. Fokus ar pa utbildningar som svarar mot
arbetslivets behov av kvalificerad yrkeskompetens och som drivs 1 nara samverkan med foretag och andra arbetsgivare.

Folkuniversitetet i Gavleborg
Campus Varberg

Tekniska hogskolan i Jonkoping AB
TUC Sweden AB

Vetlanda Larcentrum

Lapplands larcentra

Plushogskolan AB - Teknikhogskolan
Stiftelsen Yrkeshdgskolan Sverige
Folkuniversitetet - Kursverksamheten vid
Umea Universitet

Elbranschens Utvecklings- &
Utbildningscenter i Nykoping AB
John Ericsson Institutet

Lidkopings kommun, vuxenutbildning
Kunskap & Kompetens i Sverige AB
EC Utbildning AB Stockholm

Fastighetsakademin Sverige AB

KYH AB

Vasterbergslagens utbildningsférbund
Hermods AB

Gislaveds kommun vuxenutbildningen
Luled kommun, vuxenutbildningen
Yrkeshogskolan Hoga kusten
Goteborgs stad, Yrgo

Ostsvenska Yrkeshogskolan AB
Nackademin AB

Yrkesakademin YH AB

Nackademin AB

Yrkesakademin YH AB

Goteborgs stad, Yrgo

Ostsvenska Yrkeshogskolan AB
Nackademin AB

Yrkesakademin YH AB

Newton kompetensutveckling
Foretagsekonomiska institutet
1888 AB

Stiftelsen Stockholms Tekniska
Institut

Campus Nykoping

Ocellus Information Systems AB
Yrkeshogskolan i Enkoping
Kunskap & Kompetens i Sverige
AB

Folkuniversitetet i Uppsala
Handelsakademin i Géteborg
Consensus Sverige AB




Universitet

URVAL AV UTBILDNINGSLEVERANTORER

Blekinge Tekniska Hogskola
SSE Executive Education
Lulea tekniska hogskolan
Kungliga tekniska hogskolan
Umea universitet

Malmo universitet

Chalmers tekniska hogskola
Mittuniversitetet

Hogskolan i Halmstad
Orebro Universitet
Hoégskolan Dalarna
Stockholms universitet
Lunds universitet

Karlstads universitet
Jonkoping University
Blekinge Tekniska hogskola

GENERELLA FOKUSOMRADEN

BIDRAR TILL BRANSCHENS

KOMPETENSFORSORJNING IDAG OCH |

FRAMTIDEN.

FOKUSERAR PA:
KUNSKAPSBYGGANDE
UTVECKLING

INNOVATION FOR SAMHALLSUTVECKLING.




Banker

TOP 10 STORSTA BANKERNA | SVERIGE GENERELLA FOKUSOMRADEN

1. Nordea

2. Svenska Handelsbanken «  HALLBAR TILLVAXT OCH LONSAMHET | BRANSCHEN OCH
3. SEB FOR BRANSCHENS AKTORER

4. Swedbank «  SOCIALT OCH MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

5. Danske Bank, filial « KONTROLL | LEVERANTORSKEDJAN

6. SBAB «  BETALNINGSFORMAGA

7. Lansforsakringar Bank

8. Landshypotek Bank

9. Skandiabanken

10. Sparbanken Skane




Forsakringsbolag

URVAL AV FORSAKRINGSBOLAG GENERELLA FOKUSOMRADEN

« Trygghansa , ,
« FOLJSAMHET TILL LAGAR, FORORDNINGAR OCH

« Solid Forsakringar FORESKRIFTER

* YRKESKOMPETENS

+  SOCIAL, EKONOMISK OCH MILJOMASSIGT
* Folksam ANSVARSTAGANDE

« BETALNINGSFORMAGA

+ Gjensidige

+ Lansforsakringar
- IF

* Brim




Informationskanaler

URVAL AV INFORMATIONSKANALER KOPPLAT TILL BYGGINDUSTRIN

Byggindustrin

Byggindustrin ar Sveriges ledande branschtidning fér samhallsbyggnadssektorn.

Nytt nummer varje vecka och skickar nyhetsbrev 2 ggr/v. “Vi intervjuar branschens profiler, skriver férdjupande reportage
om aktuella branschfragor och rapporterar kring de hetaste nyheterna. Vid sidan av var nyhetsbevakning ar vara
nyttoartiklar en viktig hornsten”.

byggare.com

En verksamhet inom Sveriges Byggindustrier med information kring byggbranschens olika yrkesval och beskrivningar kring
detta. En sida dar unga kan finna samlad information kring hur en framtid inom byggbranschen kan se ut, samt var man kan

utbilda sig.

Construction Skills
Sweden

Construction Skills Sweden, CSS, ar en plattform for byggbranschens samverkan kring yrkestavlingar fér ungdomar.
Grunden laggs pa de lokala gymnasieskolorna och vi deltar i Yrkes-SM, EM och VM. Syftet ar att hoja kvaliteten i
yrkesutbildningarna, 6ka de enskilda yrkenas attraktionskraft och skapa en kompetensforsérjning med jamn och hdg kvalitet.
Backas av Maskinentreprenérerna, Byggnadsindustrins Yrkesnamnd, Byggnad, Sveriges Byggindustrier, Seko och Svensk
Byggtjanst, samt ett flertal partners i branschen.




Informationskanaler

URVAL AV INFORMATIONSKANALER KOPPLAT TILL BYGGINDUSTRIN

Hall Nollan

Drivs av en forening - Samverkan for noll olyckor i byggbranschen. De inkluderar inte bara byggféretag utan alla féretag och
organisationer som bestaller, planerar och genomfér byggprojekt.

Byggvarlden.se

Tidning som ges ut av Svensk Media AB med en upplaga pa drygt 25 000 ex. Marknadsfér sig som en oberoende tidning for
byggbranschens beslutsfattare.

Future City

Future City ar en amnesdverskridande tavling for arskurs 6-9, och ett forum for elever, larare och naringsliv. Syftet med
Future City ar att Oka nyfikenheten och kunskapen kring teknik och yrken inom samhallsbyggnad samt att skapa intresse for
en en hallbar samhallsutveckling.

RBK - Rader for
byggkompetens

Radet for ByggKompetens, RBK, ar ett samarbetsorgan, vars intressenter gemensamt verkar for en hog kompetensniva i
byggandet och bevakar att branschen har tillgang till adekvat och aktuell utbildning och kunskapsprévning. De samarbetande
intressenterna i RBK ar Sveriges Byggindustrier (Bl), Féreningen Sveriges Byggnadsinspektorer, Byggcheferna och
Byggherrarna.




Informationskanaler

URVAL AV INFORMATIONSKANALER KOPPLAT TILL BYGGINDUSTRIN

ID06.se IDO6 AB bildades den 1 oktober 2016 genom att ID0O6-verksamheten dverfordes fran Sveriges Byggindustrier till ett
fristdende, icke vinstdrivande bolag. ID06 ar ett system for att latt kunna identifiera personer pa arbetsplatsen och koppla
varje person till en arbetsgivare. Genom ID06.se kan foretagare dels fa information om regelverk men ocksa information om
utbildningsbevis och behorigheter kopplat till individen.

VVSforum VVS-Forum ar officiellt organ for Installatérsféretagen, bransch- och arbetsgivarorganisation inom VVS, ventilation, kyla,

teknisk isolering, sprinkler och industrirdr. Installatorsféretagen ar medlemsorganisation i Svenskt Naringsliv. Utkommer med
11 nummer per ar med en upplaga pa drygt 21 000 ex, samt uppdaterar vvsforum.se dagligen. VVS-Forum bevakar
branschnyheterna inom branschens alla led samt hanterar aktuella nyheter fran regering, riksdag, myndigheter och
organisationer, exempelvis lagar och normer.

Galaxen Bygg

Galaxen Bygg ar byggsektorns eget foretag for arbetsmiljé & halsa, arbetsplatsforlagd rehabilitering och rekrytering av
nyanlanda och langtidsarbetsldsa till byggbranschen. Galaxen Bygg AB ags gemensamt av Bravida, JM, NCC,

Maleriféretagen i Sverige, Peab, Skanska och Sveriges Byggindustrier. Dessutom har vi ett samarbetsavtal med
Glasbranschféreningen.

Byggnadsarbetaren

Ges ut av Svenska Byggnadsarbetarforbundet och delas ut till alla medlemmar, men har aven en utokad laskrets. Upplaga
pa drygt 100 000 ex och 14 upplagor under aret.




Kartlaggning av
bygg- och anlaggningsindustrins aktorer grupperat
1 fyra huvudkategorier
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Arbetstagare och arbetstagarorganisationer

Effect oo
Management




Arbetstagarorganisationer

EXEMPEL PA ARBETSTAGARORGANISATIONER GENERELLA FOKUSOMRADEN

Landsorganisationen (LO) - Centralorganisation for 18 medlemsférbund, déaribland
Byggnads. Har éver 2 miljoner medlemmar. GENERELLA DRIVKRAFTER AR:

+ RATTMASSIGA LONER
Byggnads - LO-férbund som organiserar 100 000 byggnadsarbetare (plus 33 000 pensionérer). | ANSTALLNINGSVILLKOR
For alla anstallda inom byggsektorn, utom elektriker och malare. « ARBETSMILJO

«  SAKERHET OCH KOMPETENSUTVECKLING

Svenska elektrikerforbundet - Organiserar dem som arbetar med elektricitet som
huvudsakligt redskap.

Svenska malareforbundet - For anstéllida inom byggnadsmaleri, billackerare och
industrilackerare. Cirka 20 000 medlemmar, varav 16 000 yrkesverksamma.

Arkitektforbundet - Facklig organisation for arkitekter, inredningsarkitekter,
landskapsarkitekter och fysiska planerare.

Byggcheferna - Den stérsta branschféreningen inom Ledarna med cirka 14 500 medlemmar.




Arbetstagarorganisationer

EXEMPEL PA ARBETSTAGARORGANISATIONER GENERELLA FOKUSOMRADEN

Civilingenjorsforbundet - Organiserar civil- och hdgskoleingenjérer och ar partipolitiskt

obundet. Har drygt 80 000 medlemmar (cirka 85 procent av alla civilingenjérer) och ingar i GENERELLA DRIVKRAFTER AR:
Sveriges akademikers centralorganisation (Saco). « RATTMASSIGA LONER

« ANSTALLNINGSVILLKOR
Ledarna - En fackforening for chefer. « ARBETSMILJO

« SAKERHET OCH
Seko - Ett LO-férbund for personal i direkt produktion, framst av tjanster. Fyra huvudomréaden: KOMPETENSUTVECKLING

transporter, kommunikation, statsférvaltning och energiomradet. Har cirka 190 000 medlemmar

Unionen - Unionen organiserar tjanstemén pa en lang rad olika féretag inom manga branscher
i det privata naringslivet.




Arbetstagare

Traarbetare
Smahusmontor
Takmontoér
Stallningsbyggare
Golvlaggare
Undertaksmontdrer
Papplaggare
Losullsisolerare
Fogmontoérer
Mellanvaggsmontorer
Betongarbetare
Injektering och betongsprut
Tatskiktsmontdrer
Brunnsborrare
Lattbetongmontdrer
Stenmontoérer
Terazzoarbetare
Prefabmontorer
Betonghaltagare
Asbestsanerare
Rivningsarbetare
Brandtatningsarbetare
Byggnadsstadare
Murare

Plattsattare
Spismurare
Stuckatorer
Maskinférare
Mobilkranférare
Tornkranforare
Betongpumpférare
Teleskoptruckforare
Truckforare
Bilférare
Byggsmeder
Forradsarbetare
Anlaggningsdykare
Dykskéotare
Mudderverksoperatorer
Markanlaggare
Bergsprangare
Gravmaskinister
Hjullastarforare
Traktorforare
Bandlastarforare
Bandschaktarforare
Dumperforare
Palmaskinforare

Brunnsborrare
Larlingar

Teknikinstallationsavtalet VVS & Kyl

VVS-montorer
Servicemontoérer
Sprinklermontérer
Varmepumpmontdrer
Industrimontdrer
Kylmontérer
Kylservicetekniker
Rorsvetsare

VVS-isolerare
Specialarbetare ror + annan utbildning
Fjarrvarme-/fjarrkylemontér
Isoleringsplatslagare
Larlingar

Plat- och ventilationsavtalet

Byggnadsplatslagare
Ventilationsplatslagare
Platbearbetningsarbetare
Ventilationsmontdrer
Isolerare

Smeder

Servicetekniker

Larlingar

Entreprenadmaskinavtalet
» Gravmaskinister

* Hjullastare

* Traktorférare

» Dumperforare

» Bandschaktarforare
+ Bandlastarforare

+ Skotare/lunnare
 Teleskoptruckforare
* Mobilkranférare

» Tonkranférare

» Forradsarbetare

» Markanlaggare

» Traarbetare

» Betongarbetare

» Bergsprangare

» Bodstadare

+ Bilforare

* Léarlingar
Glasmasteriavtalet
» Planglasarbetare

+ Bilglasarbetare

» Fonsterrenoverare
* Léarlingar



Kartlaggning av
bygg- och anlaggningsindustrins aktorer grupperat
1 fyra huvudkateqorier
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FOKUS - Huvudinriktning

FOKUS - Huvudinriktning

EFTA EFTA ar en europeisk frihandelsorganisation skapad i EUROPAPARLAMENTET @ Europaparlamentet ar en av EU:s tva
syftet att skapa fri handel for industriprodukter mellan lagstiftande institutioner. Parlamentet har tre
landerna. Nuvarande medlemsstater i Europeiska huvuduppgifter:
frihandelssammanslutningen ar Island, Liechtenstein, Lagstiftning, Kontroll och Budgetarbete.
Norge och Schweiz.
NORDIC COUNCIL Gemensamma principer inom det nordiska omradet for EUROPEISKA RADET Europeiska radet ar den EU-institution som
t.ex. arbetsrorlighet. faststaller Europeiska unionens allmanna
politiska riktning och prioriteringar.
SCHENGEN Schengensamarbetet ar ett fordjupat EUROPEISKA Europeiska kommissionen ar en politiskt
AGREEMENT granskontrollsamarbete inom Europeiska unionen vars KOMMISSIONEN oberoende och verkstallande EU-institution.

huvudsyfte ar att underlatta fri rérlighet genom att avskaffa
granskontrollerna vid de inre granserna inom
Schengenomradet. Samarbetet innefattar aven forstarkta
granskontroller vid de yttre granserna for att férhindra
obehdriga granspassager och ett fordjupat gemensamt
polissamarbete for att bekdmpa gransdverskridande
brottslighet. Den gemensamma viseringspolitiken
faststaller under vilka villkor tredjelandsmedborgare kan
erhalla visum till Schengenomradet.

Kommissionen féreslar nya EU-lagar och
genomfér Europaparlamentets och radets
beslut.
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EUROPEISKA KOMMISSIONEN FOKUS - Huvudinriktning
EASME Genomférandeorgan for sma och medelstora féretag - generaldirektorat
GROW Genomférandeorgan for inre marknad, industri, entreprendrskap och sma och medelstora

foretag - generaldirektorat

COMP Genomférandeorgan for EUs konkurrenspolitik - generaldirektorat

TAXUD Genomférandeorgan for skatter och tullar - generaldirektorat

MOVE Ansvar for transportpolitik - generaldirektorat
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EXEMPEL PA DEPARTEMENT SOM FOKUS - Huvudinriktning
PAVERKAR INTRESSENTER INOM
BYGGINDUSTRIN

Naringslivsdepartementet Naringsdepartementet har ansvar for fragor som rér boende och byggande, bolag med statligt &gande,
digitaliseringspolitik, naringsliv, innovation, landsbygd, livsmedel, regional tillvaxt, postfragor, samt transporter och
infrastruktur.

Arbetsmarknadsdepartementet Departementet arbetar med fragor som rér en val fungerande arbetsmarknad. Hit hor insatser fér unga i jobb,

matchning, arbetsmarknadspolitiska program, arbetsloshetsférsakringen samt fragor om arbetsratt och arbetsmiljo sa
att alla manniskor har majlighet att delta i arbetslivet med goda arbetsvillkor. Departementet har ocksa
samordningsansvar for nyanlandas etablering.

Miljo- och energidepartementet Miljé- och energidepartementet arbetar med fragor som rér minskade klimatutslapp, en giftfri vardag, en hallbar
energianvandning och att starka den biologiska mangfalden pa land och i vatten. Departementet ansvarar ocksa for
fragor som ror kretslopp och avfall, stralséakerhet, skydd och skétsel av vardefull natur samt internationellt miljé- och

energisamarbete.

Finansdepartementet Finansdepartementet ansvarar for fragor som rér statens ekonomi. Det handlar om samordning av statens budget,
prognoser och analyser, skattefragor samt styrning och férvaltning av statens verksamhet. Dessutom ansvarar
departementet for fragor som ror finansmarknad och konsumentlagstiftning.
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URVAL AV BESTALLANDE MYNDIGHETER

HUVUDINRIKTNING

TRAFIKVERKET
STATSKONTORET

TULLVERKET
SJOFARTSVERKET
FORTIFIKATIONSVERKET
STATENS FORTIFIKATIONSVERK

ATT MED KUNSKAP GENOMFORA GODA UPPHANDLINGAR TILL
FORMAN FOR SAMHALLET.

FOKUS PA SOCIAL OCH HALLBAR BYGGNATION OCH
BYGGPROCESS.




-

EU / MYNDIGHETER / DEPARTEMENT / OVR. OFFENTLIGA AKTORER

REGIONER, KOMMUNER, KOMMUNALA BOLAG SOM HUVUDINRIKTNING
BESTALLANDE AKTORER

SVERIGES REGIONER
ATT MED KUNSKAP GENOMFORA GODA UPPHANDLINGAR TILL

KOMMUNER FORMAN FOR SAMHALLET.

FOKUS PA SOCIAL OCH HALLBAR BYGGNATION OCH

KOMMUNALA BOLAG BYGGPROCESS. REGIONAL TILLVAXT.
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MYNDIGHETER SOM FATT
REGERINGSUPPDRAG
ATT AGERA FOR SUND
KONKURRENS

SKATTEVERKET

FOKUS - Huvudinriktning

Efterlevnad av skatteregler och
samtidigt motverka
skatteundandragande och osund
konkurrens. Skatteintakter
undandras och foéretag som
anvander sig av svart arbetskraft
skaffar sig konkurrensférdelar
framfor de seridsa foretagen.

EXEMPEL PA MOJLIGA METODER

Har mojligheter att genom lagférslag satta spelregler for foretagare. De har
aven mojlighet att géra oannonserade kontroller pa arbetsplatser.

Exempel pa atgarder:

- Krav pa personalliggare innebar maijligheter till forbattrad skattekontroll
och har visat sig vara ett effektivt satt att forebygga svartarbete. Kravet pa
personalliggare innebar i korthet att foretagaren maste anteckna i en
personalliggare vilka som ar verksamma pa arbetsplatsen och nar.

- En arbetstagare som ar anstalld av ett utlandskt féretag och som hyrs ut
for att utféra arbete i Sverige beskattas enligt dagens regler inte har om
vistelsen i Sverige ar hdogst 183 dagar under en tolvmanadersperiod.
Skatteverkets foreslar att den har regeln inte ska galla vid uthyrning av
arbetskraft nar arbetet utfors for en uppdragsgivare i Sverige och under
dennes kontroll och ledning. Det avgérande fér om arbetstagaren ska
beskattas i Sverige ska alltsa vara vem som arbetet utfors for, och inte
vem som betalar ut I6nen.
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MYNDIGHETER SOM FATT
REGERINGSUPPDRAG ATT
AGERA FOR SUND
KONKURRENS

ARBETSMILJOVERKET

FOKUS - Huvudinriktning

Svartarbete och ekonomisk brottslighet vilket
leder till att foretagen inte konkurrerar pa lika
villkor och att sédkerheten pa byggena
forsamras.

EXEMPEL PA MOJLIGA METODER

Genomfor uppdraget dels genom myndighetsgemensam
kontroll, dels genom informationsinsatser. De har fatt i uppdrag
att forstarka sin tillsyn av foretag som bryter mot
arbetsmiljéreglerna och att genomféra riktade
informationsinsatser mot berérda branscher och foretag.

MIGRATIONSVERKET

Sakerstalla att arbetstillstand som utfardas ar
korrekta. Motverka att oetiska foretagare
saljer arbetstillstand till falska arbetstillfallen
och darmed lurar migrationsverket, och/eller
tvingar manniskor till svarta “slavarbeten”.
Missbruk av falska identiteter.

Har mojlighet att prova och bevilja arbetstillstand till nyanlanda.
Migrationsverket kan aterkalla arbetstillstand som beviljats pa
felaktiga grunder samt besluta om utvisning ur landet.
Migrationsverket har sedan 2014 ratt att kontrollera att
arbetstagaren pabdrjat sitt arbete och att I16n och andra
anstallningsvillkor foljs.

JAMSTALLDSHETS-
MYNDIGHETEN

Motverka manniskohandel och stotta med
kunskap i dessa fragor.

Har mandat att arbeta mot samtliga former av
manniskohandel. Arbetet mot manniskohandel for avlagsnande
av organ, krigstjanst, tvangsarbete eller annan verksamhet i en
situation som innebar nédlage for den utsatte.
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MYNDIGHETER SOM FATT
REGERINGSUPPDRAG ATT
AGERA FOR SUND
KONKURRENS

EKOBROTTSMYNDIGHETEN

FOKUS - Huvudinriktning

Minska ekobrottsligheten och 0ka manniskors
trygghet. Bidrar till en demokratisk
valfardsstat genom att skapa forutsattningar
for en sund konkurrens pa lika villkor, sakra
tillgangar och aterféra brottsvinster.

EXEMPEL PA MOJLIGA METODER

Verksamheten omfattar hela kedjan fran
underrattelseverksamhet, utredning och lagforing till process i
domstol. Parallellt med det arbetar de med brottsférebyggande
atgarder, i syfte att minska risken for ekobrott. Det har gor
Ekobrottsmyndigheten genom att samverka med andra
myndigheter, branschorganisationer och naringslivet samt den
finansiella sektorn.

ARBETSFORMEDLINGEN

Verka for en val fungerande arbetsmarknad,
samt att rusta de grupper och individer som
star langt ifran arbetsmarknaden. Ger bidrag
och stéd bade till foretag och individer.

Kontroll av forutsattningar for bidrag, kan utfarda
aterbetalningskrav.
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MYNDIGHETER SOM FATT
REGERINGSUPPDRAG ATT
AGERA FOR SUND
KONKURRENS

FOKUS - Huvudinriktning

EXEMPEL PA MOJLIGA METODER

FORSAKRINGSKASSAN Besluta om och betala ut en stor del av de Forsakringskassan gor utredningar misstanke om felaktiga
formaner som ingar i socialforsakringen. utbetalningar. Kan utfarda aterbetalningskrav
Dar FK misstanker att det finns en medvetenhet i fusk lamnas
en polisanmalan.
POLISMYNDIGHETEN Lagbrott Inspektioner och kontroller. Utfarda straff enligt svensk lag.
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URVAL AV MYNDIGHETER HUVUDINRIKTNING

BOLAGSVERKET Bolagsverket registrerar foretag och tar emot arsredovisningar.

REGERINGSKANSLIET Regeringskansliet ar en myndighet som har i uppdrag att stodja regeringen att
styra riket och forverkliga sin politik.

ALLMANNNA REKLAMATIONSNAMNDEN Allmanna reklamationsnamnden (ARN) ar en myndighet som prévar manga typer
av konsumenttvister.

KONKURRENSVERKET Konkurrensverket har regeringens uppdrag att lamna forslag till atgarder som
starker konkurrensen utifran en bred éversyn av konkurrenssituationen i Sverige.
Konkurrensen och innovationskraften starks nar fler sma och medelstora féretag
har mgjlighet att lamna anbud. Konkurrensverket uppmanar upphandlande
myndigheter att alltid vervaga om det ar maijligt att dela upp upphandlingar i
mindre delar.
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URVAL AV MYNDIGHETER HUVUDINRIKTNING

UPPHANDLINGSMYNDIGHETEN Upphandlingsmyndighetens uppgift ar att arbeta fér en effektiv, hallbar offentlig
upphandling till nytta fér det allmanna och marknadens aktorer.

DISKRIMINERINGSOMBUDSMANNEN Diskrimineringsombudsmannen (DO) arbetar for ett samhalle fritt fran
diskriminering.

AKLAGARMYNDIGHETEN Aklagarmyndighetens tre utvecklingscentrum har i uppgift att bedriva metod- och
rattsutveckling inom olika brottsomraden.

LANSSTYRELSEN Lansstyrelsen ar regeringens foretradare i Ianen. Den viktigaste uppgiften ar att se
till att de mal som riksdagen och regeringen slagit fast inom en rad olika
politikomraden uppnas samtidigt som hansyn tas till |anets foérutsattningar.
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URVAL AV MYNDIGHETER HUVUDINRIKTNING

BOKFORINGSNAMNDEN BFN ar en statlig myndighet som har till uppgift att utveckla god redovisningssed.
BFN ger ut regler och informationsmaterial om bokforingslagen och
arsredovisningslagen.

DOMARNAMNDEN Domarnamnden ar en statlig myndighet som har till framsta uppgift att [amna
forslag till regeringen i arenden om utndmning av ordinarie domare eller hyresrad.
Namnden ska ocksa bedriva ett aktivt och langsiktigt arbete for att tillgodose
rekryteringsbehovet av ordinarie domare.

KRONOFOGDEMYNDGHETEN Kronofogden ar en statlig myndighet som arbetar med skulder.

PENSIONSMYNDIGHETEN Pensionsmyndighetens uppdrag ar att administrera och betala ut den allmanna
pensionen och samtidigt informera om hela pensionen oavsett om du ar
pensionssparare, blivande pensionar eller pensionar.
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URVAL AV MYNDIGHETER HUVUDINRIKTNING

ARBETSGIVARVERKET Arbetsgivarverket ar arbetsgivarorganisation for statliga arbetsgivare och en
forvaltningsmyndighet. Arbetsgivarverket ar medlemmarnas forum och verktyg for
att utveckla arbetsgivarpolitiken och for att sluta kollektivavtal for de cirka 270 000
anstallda. Medlemmarna styr och finansierar verksamheten.

BROTTSFOREBYGGANDE RADET Myndigheten Bra verkar for att brottsligheten minskar och tryggheten okar i
samhallet genom att ta fram fakta och sprida kunskap om brottslighet,
brottsbekdmpning och brottsférebyggande arbete, till i férsta hand regeringen och
myndigheter inom rattsvasendet.

SKATTERATTSNAMNDEN Skatterattsnamnden ar en myndighet under Finansdepartementet som meddelar
bindande férhandsbesked i skattefragor.

HAVERIKOMMISSIONEN Statens haverikommission (SHK) ar en statlig myndighet som har till uppgift att
undersoka olyckor och tillbud till olyckor i syfte att sdkerheten ska forbattras.
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URVAL AV MYNDIGHETER HUVUDINRIKTNING

RIKSREVISIONEN Riksrevisionen ar en oberoende myndighet under riksdagen, med uppdrag att
granska myndigheternas redovisning och den statliga verksamhetens effektivitet.

ARBETSDOMSTOLEN Arbetsdomstolen (AD) ar en specialdomstol med uppgift att prova arbetsrattsliga
tvister.
TRANSPORTSTYRELSEN Transportstyrelsen arbetar for att uppna god tillganglighet, hdg kvalitet, sékra och

miljdbanpassade transporter inom jarnvag, luftfart, sjéfart och vag. De tar fram
regler, ger tillstand, och foljer upp hur de efterlevs. Med hjalp av vara register
arbetar vi bland annat med avgifter, tillstand och agarbyten.

MYNDIGHETEN FOR ARBETSMILJOKUNSKAP Myndigheten for arbetsmiljokunskap sprider kunskap till de som ska férverkliga
morgondagens goda arbetsmiljo, foljer utvecklingen och utvarderar insatserna.




Innehallsforteckning

* Initiativ for Sund konkurrens, nationellt och i ovriga Europa

Effect oo

Management



Exempel initiativ Sverige
- myndighetssamverkan

* Myndigheterna har olika uppdrag, regler, kunskap och metoder. Genom samarbete kan man fran olika hall komma at féretag
som bryter mot regelverken i olika branscher.

* Polisens fokus har varit att ingripa mot verksamhet som innebar en otillbérlig exploatering av arbetskraft.

* Arbetsmiljoverket, Polisen och Skatteverket har genomfért oanmalda kontroller pa byggarbetsplatser i flera stdder runtom i
landet. Det ar en insats for att bekdmpa arbetsgivare som bryter mot lagar och regler for att vinna konkurrensférdelar.

* (Oannonserade kontroller kar mojligheten att i ett tidigt skede upptacka oseridsa foretag. Genom att tumma pa olika regler
skadar oseriosa foretag forutsattningarna for sund konkurrens inom byggbranschen.

Effect oo

Management ¢



Exempel initiativ Sverige
- Fair Play Byqgg

Fair Play Bygg ar ett trearigt gemensamt projekt mellan Stockholms Byggmastareforening och Byggnads Stockholm/Gotland som
vardera finansierar initiativet med 1.5msek per ar. Projektet startades i februari 2016 med syftet att skapa sunda och trygga
arbetsplatser dar foretagen kan konkurrera pa lika villkor.

Fair Play Bygg majliggor anonymt anmalda misstankar om brottslig verksamhet, och granskar och utvarderar sedan dessa innan
de for informationen vidare till ratt myndighet. Initiativtagarna till Fair Play Bygg upplevde att brottsligheten i byggsektorn forstérde
for seridsa foretag och att oseridsa byggforetag anvande sin ovilja att betala skatt och avgifter som en konkurrensfordel. Resultatet
av de oseridsa foretagens framvaxt har blivit att marknadsandelar foérsvunnit fran den vita sektorn till den gra och svarta.

"Det vi vill uppna med detta projekt, som I6per bver tre ar, ar att tillsammans sla mot de oseriésa och kriminella krafter som férstér
for seribsa byggforetag, underminerar sékerheten pa byggarbetsplatser och stjél av vara gemensamma skattemedel.”

» Fair Play Bygg utreder framst tips om:
» Korruption
» Utpressning/Hot
» Svartarbete/organisering av svart arbetskraft
» Skattefusk
» Bedragerier
» Arbetskraft utan arbetstillstand.

Fair Play Bygg stodjer saledes myndigheterna vid deras bekdmpning av brottsliga aktérer och aktiviteter i
byggbranschen. Samverkan sker med bl.a. Ekobrottsmyndigheten, Skatteverket och Polisen, Arbetsmiljéverket.

Fair Play Bygg tog under 2017 emot drygt 140 antal tips varav 55 st. [lamnades Over till olika myndigheter. Den 6vervagande
majoriteten handlade om skattebrott dar arbetsgivare avlonat arbetskraft svart, och tipsen har lett till att en betydande andel
foretagare bakom dessa upptaxerats med miljonbelopp.

o0
Kalla: fairplaybygg.se samt Fair Play Bygg arsrapporter Effect

Management



Exempel 1nitiativ Sverige
- Hall Nollan "Ingen ska skada sig pa vara byggarbetsplatser!”

Foreningen bakom Hall Nollan heter Samverkan for noll olyckor i bygg- och anlaggningsbranschen, och arbetar mot visionen
att ingen ska skada sig pa nagon av Sveriges byggplatser. Alla aktdrer som bestaller, planerar och genomfér byggprojekt

innefattas av detta arbete.

Enligt uppgift fran Hall Nollan sa skadas ca 6000 personer i byggbranschen varje ar. Genom att forutse risker, dela
erfarenheter samt 6ka kunskap om sakra arbeten sa kan forandring ske. Foreningen startades av 13 aktérer som pa olika
satt ar involverade i ett byggprojekts olika faser, bade entreprendrer och byggherrar. Féretag och organisationer ar valkomna
att bli medlemmar i foreningen.

Grundarna ar: Akademiska Hus, Assemblin, Bravida, Byggherrarna, Jernhusen, Locum, NCC Building, Peab, Skanska
Sverige, Sveriges Byggindustrier, Trafikverket, Vasakronan, Veidekke.

Var vision ar att ingen ska skada sig pa vara byggarbetsplatser! Vart utvecklingsarbete inom intresseomradena
"Kunskap och kompetens” samt "Gemensamma arbetssatt och standarder” drivs av tre projektgrupper med representanter
fran vara medlemsorganisationer. De arbetar for att ta fram en gemensam branschstandard (utifran olika perspektiv) dar ett

sakert arbetssatt ar hogprioriterat.

Effect

Management




Exempel 1initiativ Sverige
- Sveriges Byggindustriers uppforandekod

Sveriges Byggindustrier har en gemensam uppférandekod for sina medlemsféretag.

Uppférandekoden ingar som ett kriterium for medlemskapet, och de féretag som ar medlemmar har ombetts att ta aktiv stallning.
Koden innebar att medlemsforetag och dess medarbetare ska folja lagar och foreskrifter samt verka for sund konkurrens och
tidsenliga relationer saval inom féretaget som i forhallande till kunder och leverantorer. Uppférandekoden ingar sedan den 1 juni
2014 i forbundets kriterier for medlemskap. Avsteg fran eller underlatelse att agera i enlighet med uppférandekoden kan, som
yttersta konsekvens, utgdra grund for uteslutning ur Sveriges Byggindustrier.

Uppforandekoden innebar att Sveriges Byggindustriers medlemsforetag ska:

» Agera for sund konkurrens vid anbud, upphandling och inkdp samt motverka otillborlig paverkan, mutor, prissamverkan,
karteller, missbruk av marknadsdominans och olika typer av manipulation av anbud med syfte att snedvrida konkurrensen.

» Fora korrekt redovisning av ekonomiska transaktioner samt motverka svartarbete, évrig ekonomisk brottslighet och paverkan
fran illegal verksamhet.

» Agera korrekt och inte bjuda pa eller anordna resor, ge gavor eller andra tjanster eller formaner som inte kan granskas och
redovisas Oppet. Detta forhallningssatt galler aven vid mottagande av ovanstaende. Normgivande ar IMM:s Naringslivskod
(www.institutetmotmutor.se/naringslivskod).

« | férhallandet till kund och leverantér tydliggora att principerna i denna uppférandekod dmsesidigt ska tillampas. Ingangna avtal
ska foljas och tillampas korrekt.

» Utféra uppdrag fackmassigt samt folja beslut fran ARN (Allmanna reklamationsnamnden) eller beslut i domstol.

Kalla bi.se Effect L4

Management
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Exempel initiativ 1 branschen
- HENT "Trimmat byggande”

HENT ar en nordisk byggentreprenor som utvecklar och realiserar alla typer av byggprojekt. HENT har sitt sate i
Trondheim, med avdelningskontor i Oslo, Bergen, Alesund, Bodg, Horten, Hanefoss, Képenhamn, Malmé och Stockholm.

* HENT namns ofta som ledande i effektivt byggande.
* HENT har utvecklat en egen modell for samverkansprojekt, benamnd HENT totalvérde.

* HENTSs produktionsmodell "Trimmat byggande” bygger pa principerna inom Lean construction och innebar
kontinuerlig riskanalys och proaktiv kvalitetssakring genom hela projektet. Fokus pa O fel.

* Certifiering i enlighet med senaste version av kvalitetsstandarden 1ISO 9001.

* Fokus pa arbetsmiljo — HENTS arbetsmiljoarbete omfattar forutom den fysiska och psykosociala miljon ocksa
atgarder mot social dumpning och andra typer av arbetslivskriminalitet. HENT foljer darfor systematiskt upp att
sadana forhallanden inte forekommer pa vara projekt.

Effect L4 4
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Exempel initiativ 1 branschen
- Veldekkes stallningstagande for sund konkurrens

Veidekke ar Skandinaviens 4:e storsta bygg-, anlaggnings- och bostadsutvecklingsforetag. Vill kannetecknas
av en stark foretagskultur som tror pa att engagemang och involvering ar grunden for all framgang.

* Tydliga stallningstagande for sund konkurrens:

"Svartarbete undergréver viktiga samhallsintressen och Veidekke ska dérfér bidra till att bekdmpa
Svartarbete. Alla vara medarbetare ska bidra till att svartarbete eller social dumpning inte férekommer.”

"Veidekke vill bidra till sund konkurrens och tar avstand frén alla former av konkurrenslagsstridiga
samarbeten och olaglig paverkan Pa marknaderna. Vi ska konkurrera Pa ett professionellt, arligt och
etiskt satt inom ramen fér den géllande lagstiftningen. Riktlinjerna beskrivs i Veidekkes "Masterpolicy —
Arlighet och lagligt marknadsagerande — konkurrenslagstiftningens krav pa foretaget’.

Veidekke har ocksa tagit beslut om att i sina projekt begransa antalet led av underleverantorer till tva.

Effect L4 4

Management




Exempel initiativ 1 branschen
- NCC Awareness Day

* Ett initiativ som syftar till att bygga en naturlig intern sakerhetskultur for alla medarbetare pa NCC.

* Varje ar genomférs Awareness Day i hela NCC koncernen. Pa samma dag och tid stannar allt arbete upp
for gemensamma samtal och diskussioner kring arbetsmiljon och sakerheten pa alla NCC:s arbetsplatser i
samtliga lander.

* En gemensam agenda satts upp och olika fragor behandlas utifran olika teman inom arbetsmiljo.
* Kunder och leverantorer ar aven valkomna att delta i stunden.
* NCC uppger att de sett en minskning pa 39% pa arbetsplatsolyckor sedan inférandet av Awareness Day 2011.

* En framgangsfaktor bedoms vara att det signaleras uppifran i organisationen att fragan ar viktig och att alla
deltar.



Exempel initiativ Sverige
- Peabs "Code of Conduct”

Flera av Sveriges storre bygg- och anlaggningsféretag har utarbetat egna uppférandekoder (Code of Conduct), som ska vagleda hur
foretaget agerar utifran olika dvergripande omraden sasom affarsetik och affarsprinciper.

Utdrag fran Peabs Code of Conduct:

Peab féljer de lagar, regler och férordningar som géller pa marknader dér vi &r verksamma. Vi krédver att vara afférspartners agerar
pa motsvarande sétt.

Peab driver verksamhet enligt géllande konkurrenslagstiftning pa de marknader dér vi &r verksamma. Vi agerar fér sund
konkurrens vid anbud, offert, upphandling och inkbp. Vi accepterar inte nagon form av olaglig konkurrensbegrénsande atgérd,
sasom till exempel prissamverkan, kartellbildning eller missbruk av marknadsdominans. Vi agerar korrekt och &gnar oss inte at
otillbérlig paverkan eller att manipulera sa att konkurrensen snedvrids.

Peab tar som samhaéllsbyggare ansvar for att motverka ekonomisk brottslighet i branschen. Ekonomisk brottslighet snedvrider
konkurrensen och leder till instabilitet, oférutsdgbarhet samt minskade resurser for den lagliga delen av samhéllet. Vi for korrekt
redovisning av ekonomiska transaktioner. Vi tar avstand fran och arbetar aktivt mot svartarbete.

Peab accepterar inte anstéllningsvillkor som underskrider nationell och lokal lagstiftning eller ILOs kdrnkonventioner.
Undertecknade kollektivavtal ska respekteras och foljas. Arbetstid och minimilén ska folja nationella lagar i det land produkten
tillverkas eller tignsten utfors.



Exempel initiativ Sverige
— Stockholmshem - Rattvist byggande

* Rattvist byggande ar ett samarbete mellan flera myndigheter och organisationer inom allmannyttan i Stockholm for att
motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och oegentligheter pa byggarbetsplatser. Stockholmshem leder arbetet som
aven omfattar systerbolagen Familjebostader och Svenska Bostader. Initiativet verkar for att proaktivt jobba for en sund
bransch med konkurrens pa lika villkor, och for att sakerstalla ratt arbetsvillkor.

* Malet ar att samtliga av Stockholmshems arbetsplatser ska vara fria fran oegentligheter. Visionen ar att deras entreprendrer
och dess underentreprendrer ar seriésa aktorer och betalar skatt och sociala avgifter, samt att de ger sina anstéllda goda
arbetsvillkor.

* Arbetet innebar:

* att samtliga entreprendrer som arbetar pa Stockholmshems byggarbetsplatser ska vara kdnda och kontrollerade av
bolaget.

e att fysiska arbetsplatskontroller genomfors oannonserat pa byggarbetsplatserna. Stockholmshem arbetar tillsammans
med en upphandlad partner som féljer upp att alla leverantorer i hela kedjan uppfyller kontraktskraven. Exempelvis
kontrolleras att samtliga pa byggarbetsplatsen har giltigt ID06-kort, ID-handling och arbetstillstand.

* att Stockholmshems byggarbetsplatser skyltas med Rattvist byggande. Alla uppmanas att anmala misstankar om
oegentligheter till en Fair Play Bygg.

* att Stockholmshems medarbetare ar utbildade i Rattvist byggande.

* ett brett och néra samarbete med de myndigheter som arbetar med tillsyn inom omradet — Ekobrottsmyndigheten,
granspolisen, Skatteverket och Arbetsmiljoverket, samt Fair Play Bygg.

Effect oo
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Exempel 1nitiativ Norge
— Overgripande atgarder
11 atgarder i kampen mot arbetslivsbrott pa uppdrag av Arbets- och socialministern:

* Arbetstilsynet ges mdjlighet att bota foretag som inte ser till att anstallda har HSE-kort.

* Arbetstilsynet lanserar en webbportal dar privatpersoner kan kontrollera om t.ex. ett stadforetag ar godkant och allvarligt.
Genom en separat webbplats kan man ocksa kontrollera hantverkare.

* Flera oanmalda inspektioner och mer samordnad 6vervakning mellan relevanta myndigheter.
* Strangare straff och hogre boéter for dem som bryter mot lagar och férordningar.

* Det blir lattare for kontrollorganen att dela information om brottslingar. Till exempel mellan polisen och NAV ((Ny) Arbeids- og
Velferdsforvaltning).

*  For att forhindra att utlandska brottslingar flyr, narmare samarbete over granserna.
* Forbattringar for att sakerstalla anstalldas forutsagbara I16n och arbetsvillkor

*  For att forhindra missbruk av ID-dokument introduceras nya ID-kort, vilket forstarker arbetet med att registrera féretag och
personer korrekt i offentliga register.

* Flera servicecenter ar etablerade for att sakerstalla att utlandska arbetstagare far bra information om sina rattigheter och
skyldigheter.

* Fran 2017 har reglerna for offentlig upphandling skarpts. Det finns redan regler som stéller krav pa léner och arbetsvillkor i
offentliga kontrakt. Nu gors anstrangningar for att se till att reglerna foljs.

* Allman tillampning av kollektivavtal i branscher dar de ansvariga parterna anser detta ar

nddvandigt. Detta har ocksa starkt Arbetstilsynets sanktioner och évervakningsmoéjligheter. - oo
ect
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Exempel initiativ Norge
- myndighetssamverkan

Skattetaten (Norges motsvarighet till Skatteverket) bekampar arbetskriminalitet och svart arbete genom férebyggande insatser
och kontroll vilket innebar att mobilisera de som vill gora ratt och minska handlingsutrymmet for aktorer som valjer att inte
bidra till finansieringen av valfarden. Skattetaten har under de senaste aren starkt sina insatser, bade pa egen hand och med
andra, bland annat genom sju centra dar insatser ar samordnade med bland annat Arbetstilsynet, NAV, och polis.
Erfarenheterna ar bra.

Fler och mer effektiva kontroller utfors, dar myndigheternas kollektiva instrument anvands for att upptacka brottslingar.

Mobiliseringen handlar ocksa om att fa de som vill ha rattvis konkurrens och skapa ratt forutsattningar for medarbetarna,
att gora det svart for oarliga spelare att fa uppdrag.

Inom bygg och anlaggning har de stdrsta seriésa aktdrerna och de stora byggarna fatt inbjudan om att inga
samarbetsavtal som underlattar for kdpare att avvisa oseridsa leverantorer. Genom samarbetsavtalen kan bestallaren
och leverantéren komma dverens om att I6sas fran sekretesskyldigheten och Skattetaten kan informera om skatte- och
skattefragor.

Ett exempel: Sedan avtalet med Oslo kommun tradde i kraft i januari 2016 har kommunen avvisat 39 spelare som inte
hade sina papper i ordning. Dessutom hade 88 leverantorer som ville inga avtal med kommunen en skuld till
Skatteverket som de betalade for méjligheten att inga avtal.

Idag ar det svart for privatpersoner att upptacka oseridésa spelare. Har har pa
finansministeriets vagnar foreslagits konkreta mojligheter att dela skatte- och
skatteinformation med allmanheten.

Effect L4 4
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https://www.skatteetaten.no/person/

Exempel 1nitiativ Norge
- offentlig upphandling

* Riksrevisionen uppgav 2016 att staten inte gjorde nog for att férhindra social dumpning i samband med
offentlig upphandling. Vid 75 procent av upphandlingen foljdes inte 16ne- och arbetsvillkoren hos

leverantorerna.

* For att starka kampen mot social dumpning och brott mot reglerna intensifieras reglerna for den
offentliga sektorn,

* Bland atgarderna finns krav pa uppféljning och dokumentation. De offentliga enheterna maste se till att
alla leverantorer foljer lagar och forordningar for skatter och avgifter, I6ner och arbetsvillkor, och det ska

inte vara fler an tva underleverantorer.

Effect L4 4
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Exempel 1nitiativ Norge
- NHOs atgardsplan

NHO (Norges Hovedorganisasjon) ar den storsta intresseorganisationen for féretag i Norge.
NHO har tagit fram en atgardsplan med sex punkter for att hantera arbetsrelaterad brottslighet:
* NHOs medlemsféretag ar i fard med, och kommer att genomféra atgarder som tar itu med deras specifika utmaningar.

* Bekampning av arbetsrelaterad brottslighet kraver myndigheternas samordnade och prioriterade insatser. | synnerhet
maste A-brottscentralernas operativa styrka, insatser och évervakning baseras pa risker.

* En handlingsplan behdéver tas fram mot svartarbete pa konsumentmarknaden.

* Privata kdpare maste ta stdrre ansvar genom att efterfraga féretag som inte bryter mot bestammelserna.
Naringslivsorganisationerna kommer att hjalpa till med detta arbete.

* Offentlig kdpkraft maste anvandas for att motverka arbetslivskriminalitet i annu storre utstrackning, och praxis behdvara
vara like 6ver hela landet.

* NHO kommer att ata sig att starka det organiserade arbetslivet och framja ett arbetsliv som kannetecknas av 6ppenhet,
hoga etiska krav for aktorerna och sakra lone- och arbetsvillkor.

Effect oo
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Exempel 1initiativ Norge
- kunskapsspridning Fafo East Forum

Fafo East Forum ar en motesplats for parterna i arbetslivet, foretagen och myndigheterna. Etablerades 2004 och har 25 deltagare.
Kunskapsspridning via webbplats och seminarier ar de viktigaste aktiviteterna. Hoésten 2017 beslutades att fortsatta Fafo East Forum i tre
ar fran 2018. Fokus- och arbetsomraden ar:

Utveckling, omfattning och konsekvenser av arbete och affarsmigration till Norge.
Strategier, konkurrensvillkor och utmaningar for norska féretag och industrier.
Atgarder mot arbetsbrott, frivolitet och social dumpning.

Minimiloneregler och allman tillampning av kollektivavtal.

FOlj utvecklingen i relevanta bestammelser i Norge och EU.

Utmaningar for valfardsstaten.

Lardomar fran de sandande landerna, sarskilt nar det galler arbetsmarknadens utveckling och arbetskraftsinvandring (t.ex. fran
Ukraina till Polen).

Konsekvenser for kompetensutveckling i norska arbetsliv och invandring av hdgkvalificerad arbetskraft (aven fran tredjelander).
Konsekvenser for foreningsformer, utveckling av nya organisations- och arbetsformer i arbetslivet.

Forordningar och diskussioner om offentlig upphandling.

Integration av arbetsinvandrare pa arbetsplatser och i norska samhallet.

Tvangsarbete / handel Handlingsomfanget inom EES-avtalet.

Effect L4 4
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Exempel 1nitiativ Norge
- skadefri bygg- och anlaggningsbransch

* 2013 tog byggindustrin initiativ till att etablera ett branschdvergripande samarbete for att minska antalet olyckor i
branschen. Processen resulterade i en ”Arbetsmiljo och sakerhetsstadga for en icke-farlig bygg- och
anlaggningsindustri” som undertecknades den 18 juni 2014.

* Undertecknarna i stadgan omfattade myndigheterna (arbets- och socialministern), byggare, designers, chefer och
anstallda. | efterhand har undervisningssidan (NTNU) ocksa inkluderats.

* Stadgans undertecknare delar en nollvision for skador i bygg- och anlaggsbranschen och ar darfér 6verens om att
samarbeta for att byggarbetsplatsen ska fungera som ett sakert stalle. Undertecknarna tar ett ansvar att gora en
sarskild insats pa vissa utvalda omraden.

Effect L4 4
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Exempel initiativ Holland
- myndighetsovergripande atgarder

* Fdretag som rekryterar arbetstagare via icke certifierade arbetsféormedlingar kan hallas ansvariga om arbetstagarna far
mindre an minimildnen. Arbetarna kan darefter krava att deras I6ner hdjs retroaktivt till miniminivan. Arbetsférmedlingar ar

certifierade av den nederlandska Arbetsstandardstiftelsen (SNA).

* Regeringen har vidtagit atgarder for att ta itu med bedrageri och andra missbruk av immigrationssystemet. IND (Immigration
and Naturalisation Service) kan avsla en ansékan om uppehallstillstand om till exempel 16n ar oproportionerligt hég for
positionen.

* For att bekdmpa olaglig sysselsattning har regeringen ékat de ekonomiska foljderna och vidtagit atgarder for att reducera
olaglig sysselsattningspraxis. Rattsliga forfaranden har ocksa forenklats. Hogre boter for att anstalla olagliga utlandska
arbetstagare har inforts. En privatperson som sysselsatter en olaglig utlandsk arbetare riskerar att bétas 4 000 euro,
motsvarande for féretag ar boter 8 000 euro. Om inspektionen SZW (Ministry of Social Affairs and Employment) upptacker en
annan dvertradelse inom 24 manader kommer boterna att héjas med 100%. Inspektionen SZW kan boéta utan
aklagarmyndighetens ingripande.

* Regeringen har ocksa vasentligt 6kat boterna for foretag som upprepade ganger bryter mot lagen. Enligt lagen om
socialpolitik och sysselsattningslagstiftning, som tradde i kraft den 1 januari 2013, kan regeringen stanga av dem. UWV
(Employee Insurance Agency) kan ocksa vagra anstallningstillstand till
arbetsgivare som upprepade ganger bryter mot lagen.

Effect L4 4
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Exempel initiativ Tyskland
- analys av bygg- och anlaggningsbranschen

* Olaglig arbetskraft skadar tyska foretag och leder till forsaljningsforluster pa 4,7 procent eller motsvarande 300
miljarder euro arligen (primart i byggindustrin och servicesektorn) enligt den senaste féretagsundersokningen i IW

Future Panel (november 2018 ) som grundar sig pa intervjuer av 853 foretag.

* Studien visar att byggindustrin ar den bransch som paverkas allra mest av svart arbete. Endast knappt 19% av de
byggnads- och hantverksféretag som tillfragats i studien uppgav att de ej upplevde att deras egen affar var
paverkad av oetiska aktorer.

* 1/10 foretag uppskattar att de forlorar s& mycket som 20-30% pa grund av konkurrens med gra eller svarta aktorer
enligt IW-studien.

* Med forbattrade anbudsférhallanden och effektivare kontroller kan den offentliga sektorn vidta motatgarder.

» 75 procent av de undersdkta foretagen dnskar ha mer frekventa och intensiva kontroller av tullen, och ca 67
procent av foretagen dnskar hardare straff for att bryta mot lagen.

Effect L4 4
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Exempel 1initiativ Tyskland
- sanktioner och insatser for att bekampa arbetskriminalitet

* En arbetsgivare som nyttjar olaglig utlandsk arbetskraft kan straffas med en béter pa upp till 500 000 euro. Varje
botesbelopp pa éver 200 euro som utfardas noteras i det centrala handelsregistret.

* Upprepat beteende ar straffbart med fangelse pa upp till tre ar eller med boéter enligt lagen om bekdampning av odeklarerat
arbete och olaglig anstallning (Schwarzarbeitsbekampfungsgesetz - SchwarzArbG). Samma straffsats galler vid fall dar
mer an fem utlanningar ar anstallda olagligt.

* Fangelsestraffet kan utdkas till upp till fem ar om utdver illegala anstallningsvillkor, aven undermalig arbetsmiljo patraffats.

« Aven en bestallare av arbete kan drabbas av béter pa upp till 500 000 euro i de fall dar de kant till, eller rimligen borde ha
kant till en underleverantors illegala agerande.

* Krav pa att utlandska arbetstagare inom byggbranschen maste bara ID-handling.
* De tyska myndigheterna har trappat upp sitt arbete med inspektioner och i september 2018 genomférdes den dittills mest
omfattande rad riktat mot arbetskriminalitet i bygg- och anlaggningsbranschen. Hundratals tyska poliser deltog genom en

sarskild tulltjanststyrka. Raden resulterade i att de lyckades bryta upp ett organiserat brottsnat med affarsidén kring olaglig
arbetskraft och ett system for falska fakturor. Hundratals byggféretag bedomdes vara kopplade till aktéren.

Effect L4 4
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Exempel 1nitiativ Finland
— VALTTI-kort

* Enligt lagen om arbetarskydd skall alla personer som ror sig pa en byggarbetsplats ha ett personkort utrustat med namn, fotografi,
skattenummer och arbetsgivarens uppgifter. VALTTI-kortpaketet ar byggbranschens standardiserade I16sning och paketet
innehaller ett personkort samt ett NFC-kort.

* VALTTI-korten:
1. Korten har en unik streckkod och nummerserie.

2. Kortens riktighet kan kontrolleras elektroniskt.
3. Korten ar hallbara och giltighetstiden ar 5 ar.

* | paketet finns bade det intelligenta NFC-kortet och ett personkort som kravs pa alla byggarbetsplatser i Finland. Smartkortets
information finns sparad i det elektroniska kortregistret. Kortet identifieras av en unik streckkod och en RFID-chip. Kortet ar
personligt, och fungerar som det obligatoriska personkortet alla personer som ror sig pa en byggarbetsplats skall anvanda.

Effect oo
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Exempel 1nitiativ Finland
- iInformationsutbyte och tillsyn offentlig sektor

Utvecklingen av bestammelser om myndigheternas informationsutbyte som grundar sig pa lag har bidragit till att
samarbetet mellan myndigheterna for bekadmpning av gra ekonomi har blivit mer intensivt. Det ar svart att fatta ratta
beslut utan tillracklig information. Fullgdéranderapporten ar en sammanfattning av den viktigaste
myndighetsinformationen. Fullgéranderapporten sammanstalls av Enheten for utredning av gra ekonomi. Rapporterna
hjalper myndigheter att rikta och genomfora tillsynsatgarder. Myndigheternas informationsutbyte baserar sig lag och
ratten att fa fullgdranderapporter har reglerats i lag.

| mars 2018 inleddes tillsynsprojektet Bestallaransvar i kommuner. Syftet ar att bekampa gra ekonomi och osund
konkurrens genom inspektioner med fokus pa hur bestallaransvaret hanteras i kommuner och
kommunsammanslutningar. Bestallaransvarstillsynen inriktas mot kommunerna, eftersom alla kommuner i praktiken har
avtal om underleverans och inhyrt arbetskraft pa vilka lagen om bestallarens ansvar ska tillampas. Innan ett avtal om
underleverans eller inhyrt arbetskraft ingas ska bestallaren utreda att avtalspartnern har sett till sina
arbetsgivarskyldigheter. | inspektionerna kontrolleras avtal inom alla kommunens sektorer, som t.ex. service och
renhallning, fastighetsskotsel, infrastruktur och byggverksamhet och social- och halsovardssektorn. De som ar féremal
for inspektionerna valjs ut slumpmassigt.

Effect
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Exempel initiativ Finland
- Inspektioner anlagg- och byggarbetsplatser

Regionforvaltningsverket genomfor tillsynsinspektioner. Vid tillsynen éver byggbranschen 2017 upptacktes vid mer
an var sjatte inspektion minst en utldndsk arbetstagare som inte hade rétt att arbeta. Ar 2017 patraffades 27
utlandska arbetstagare (av 159 inspektioner) som inte hade ratt arbeta eller saknade uppehallistillstand i Finland vid
tidpunkten for inspektionen. Denna siffra for ar 2017 var klart hdgre an tidigare ars.

Under 2017 upptacktes ovantat nog fler utlandska arbetstagare som inte hade ratt att arbeta via féretagsinspektioner
an pa inspektionsrader. Inspektionsrader gors av princip oanmalda, medan foretagsinspektioner till stor del gors efter
att arbetsgivaren informerats pa forhand. Trots det som konstaterades ovan sa kommer inspektionsrader aven att
goras framodver, eftersom de ger jamforelsedata for tillsynen dver ratten att arbeta och minimianstallningsvillkoren.

Effect L4 4
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Exempel initiativ Finland
- skattegranskningar

Bekampningen av gra ekonomi (generellt) omorganiserades inom Skatteférvaltningens Foretagsbeskattningsenhet i bérjan av 2016.
Verksamhetens andel av alla skattegranskningar som gjordes under 2017 var 15,4 % och andelen av paforda skatter nastan 59 % (ar
2016 34 %).

Skatteforvaltningens bekdmpning av gra ekonomi inledde 2016 aven ett internationellt nytt samarbete genom férebyggande
verksamhet i bekdmpningen av gra ekonomi. Till samarbetet har det i borjan valts stader som har en fiskalt betydande upphandling

och geografiskt ligger pa olika hall i Finland. Aven konkurrens- och konsumentverket har deltagit i samarbetet &nda fran bérjan genom
att i sin verksamhet i huvudsak betona fragor som galler karteller.

Malet med samarbetet ar att utveckla stadernas beredskap att identifiera och bekampa gra ekonomi inom deras olika funktioner.
Samtidigt har den graa ekonomins mangfald lyfts fram utdver den traditionella formen att betala 16n svart. Aven fragor om korruption
har framforts. Vissa stader har infort en intern tipskanal for att lABmna anonyma iakttagelser. For att behandla tipsen har det skapats ett

andamalsenligt férfarande och en dokumentering av olika faser vilka tillsammans skapar en grund for trovardigt ingripande i och
uppfoljning av oegentligheter samt 6kar det interna fértroendet.

Skatteforvaltningen ar ocksa med pa flera stora byggen. Man forsdker genom radgivning och dvervakning forebygga problem redan i
forvag och handleda kunden att gora ratt for sig. Skatteforvaltningen samarbete med intressentgrupper omfattar ocksa stora
byggentreprenorer.

Effect L4 4
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Exempel 1nitiativ Finland
- Insatser skatteforvaltningen

* VALTTI-kort.

* Skatteforvaltningen har kommit éverens med entreprendrer och bestallare inom byggbranschen om férfaranden som
omfattar bl.a. frivillig anmalan om entreprenaduppagifter till Skatteférvaltningen samt forfarandet med passersedlar pa

byggen.

* Den omvanda momsskyldigheten inom byggbranschen inférdes 2011, varefter det har varit kdparen och inte saljaren
som vid viss forsaljning av byggtjanster ska svara for momsen. Syftet ar att forebygga kringgaende av skatt i
underentreprenadkedjor.

* En av de senaste atgarderna ar inférandet av skattenummer. Det framjar bekampningen av gra ekonomi och
underlattar ocksa den interna sakerhetskontrollen pa byggplatser. Varje person som arbetar pa en byggarbetsplats
maste ha ett skattenummer pa sitt personkort. Skattenumret kan kontrolleras i skattenummerregistret.

* Skatteforvaltningen kan se alla dessa uppgifter i sin realtidsskattedvervakning. Dessutom kan man med hjalp av
uppgifterna bedéma kundernas beskattningsstatus och behov av registrering.

Effect L4 4
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Exempel 1initiativ Danmark
- reqgistrering, inspektioner och sanktioner

Byggprojekt som éverstiger 50 000 kronor ska skyltas ut till allman vag med information om projektet och vem som ar ansvarig
entreprendr. Av skylten ska det framga namnet pa entreprendrerna som utfor arbetet och dess rut-/cvr-nummer. Det ar obligatoriskt

med synliga organisationsnummer pa arbetsbilar for att kunna identifiera agaren. Elektronisk betalning kravs vid byggarbeten varda
over 10 000 kronor for att 0ka sparbarheten. Funderingar finns éver att gransen sanks till 5000 kronor.

S.k. 48-timmarsmoten finns bestamt i kollektivavtalet (2012). Det innebar att om det uppstar fragor kring arbetsvillkoren for utlandska
underentreprendrer sa ska fack och arbetsgivare satta sig ned och reda ut detta inom 48 timmar. Det ar obligatoriskt for utlandska
tjansteutovare att registrera sig hos Skatteverket.

Det finns en utsedd grupp som varje dag ar ute pa arbetsplatser for att kontrollera villkoren for utstationerad arbetskraft, utifran ett
utstationeringsregister.

Utlandska foretag ska ha en synlig skylt med rut-nummer i bilens vindruta. (Danska foretag ska istallet skyltas med val synligt cvr-
nummer pa sidan av fordonet).

Vid en myndighetskontroll, av exempelvis Arbejdstillsynet eller Skattestyrelsen, ska alla pa en byggarbetsplats kunna identifiera sig
genom pass eller ID-kort med foto.

Om belopp dver 10.000 DKK inte betalas elektroniskt ar kunden ansvarig for underentreprendrens uteblivna inbetalning av skatt och
moms for det utforda arbetet.

Beskattning av inhyrd arbetskraft - kan den utlandska underleverantoren betraktas som en integrerad del av huvudmannens
karnverksamhet eller affarsomrade, ska huvudmannen betala 8% i AM-bidrag och 30 % "arbejdsudlejeskat" pa den ersattning som den
utlandska underleverantérens anstallda far for att utféra arbetsuppgiften i Danmark.

| Danmark samarbetar polis, skatt- och arbetsmiljomyndigheter for att motverka social dumpning och Effect Y
oordnade forhallanden i arbetslivet. Management ¢




Exempel pa initiativ 1 andra branscher
— Taxibranschen 1 Sverige

2018 presenterade Regeringen ett forslag pa en ny lag riktat till att skarpa kontrollen av taxibranschen. Det bakomliggande
skalet till att den nya lagen och darmed de nya systemen infordes ar att det sedan Iange funnits problem med skattefusk
och osund konkurrens i taxinaringen, i synnerhet genom problem med oredovisade inkomstuppgifter.

Forslaget innebar att taxibranschen delas upp i tva kategorier — en for dem med taxameter och en for dem utan (som t.ex.
Uber). De senare maste ha en bestallningscentral som tar emot bokningen, och kunden ska da alltid fa ett fast pris och
kunna vara saker pa att fa en férare med taxilegitimation och taxitrafiktillstand.

Lagen innebar att alla som driver taxiverksamhet maste rapportera in data fran varje fordon, tradlést och digitalt, till dessa
bokningscentraler. Skatteverket ska sedan kunna ga in och hamta uppgifter for att stavja att det fuskas med skatten.

Bokningscentralen kan besta av en app eller en hemsida och lagra information om vem som koért bilen, hur Iangt bilen har
korts, samt hur mycket som betalats per kilometer.

Overféringen av data till redovisningscentralen ska ske en gang i veckan. Den myndighet som arbetar med uppférandet av
boknings/redovisningscentralerna ar Transportmyndigheten.

Lagforslaget ar éverlamnat till lagradet och om de godkanner forslaget sa kommer det troligtvis att bli verklighet 2020.

Effect
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Exempel pa initiativ 1 andra branscher
— IKEA for schysta transportvillkor 1 Sverige

* Fackférbundet Transportarbetareférbundet har lange drivit fragan att Ikea och andra stora globala transportkdpare ska ta
stérre ansvar vid upphandlingar. En fraga de drivit ar att kdparen alltid ska krava att kollektivavtal finns pa foretagen som de
anlitar vid transporter.

* Hodsten 2018 meddelade IKEA att de beslutat om att driva en hardare linje mot akerier som transporterar deras gods inom
Sverige. Ikea kommer inte att acceptera att akerier systematiskt utnyttjar cabotageregler, och deras nya regler tillater tre
inrikestransporter under sju dagar med en lastbil som har levererat gods till Sverige. IKEA satter nu detta som ett krav i
deras upphandlingar.

* Sedanisomras 2018, meddelade aven IKEA att de dessutom kraver av sina transportorer att de endast far ha ett led av
underentreprenorer.

IKEA ar ett exempel pa att stora upphandlare har en stor/stérre mdjlighet att satta tonen for branschen de verkar inom.

Effect L4 4
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Exempel pa initiativ 1 andra branscher
— Kontrollsystem for Tandlakarkliniker

2015 genomfdrde Forsakringskassan en sarskild undersékning av nastan 5000 slumpmassigt utvalda tandvardspatienter 6ver hela
landet. Resultatet visade att var femte patient fatt en felaktig rakning dar den tydliga majoriteten fatt betala fér mycket.

Forsakringskassan rapporterade 2015 aven att mellan 2-3,5% av utbetalningarna kring tandvardsstddet var felaktiga, vilket summerar till
drygt 100msek forlorade skattepengar. Det statliga tandvardsbidraget betalas ut till tandlakare efter inrapportering av vilka behandlingar
som genomforts. Oetiska aktorer inom branschen har fuskat bland annat genom att krava Forsakringskassan pa for hoga ersattningar
eller "hitta p@” patienter.

Efter en granskning av tandvardsstodet genomfort av Riksrevisionen 2017 presenterades foljande forslag pa atgarder: (Dessa
inkluderas i denna rapport for att exemplifiera en annan branschs tankar och tillvagagangssatt for att hantera fusk inom sitt skra).

” 2

Tandlakarkliniker éver hela landet ska granskas, och "vi” behdver bli battre pa att polisanmala nar vi misstanker brott. Sedan 1 juli 2017
finns ocksa stod i lagstiftningen att neka anslutning till Férsakringskassan for vardgivare som inte uppfyller kraven.

Att stavja missbruket av forsakringen ar ett delat ansvar mellan flera aktorer: branschen/vardgivarna sjalva (som ar skyldiga att
rapportera in korrekta uppgifter om vilka behandlingar som utforts), IVO, Inspektionen for vard och omsorg (som ar ansvarig
tillsynsmyndighet och prévar tillstand for vardgivare), Tandvards- och Iakemedelsformansverket (som avgor vilka atgarder som ar
ersattningsberattigade och under vilka villkor) och Polisen (som har i uppgift att utreda de arenden som polisanmals) ar nagra av
aktorerna.

Forsakringskassan gor idag farre kontroller an tidigare, men de menar att det inte betyder att kontrollsystemet ar samre, utan att de
kontroller som gors ar mer riktade mot de vardgivare som begar systematiska fel. Erfarenhet visar att riktade kontroller ofta ar mer
effektiva an bredare, mer slumpartade kontroller. Kontrollsystemet idag bestar av bade automatiska och riktade kontroller.

IVO maste bli snabbare att utreda och vidta sanktioner som indragna tillstand foér de som upptacks. Polisen maste ocksa se till att
anmalda fall inte blir liggande.

Forsakringskassan ska aven i hogre grad rikta kontroller mot tandlakare dar dverbehandling kan férvantas féorekomma.

Riksrevisionen anser dessutom att regeringen bor overvaga forstarkta sanktioner mot konstaterat overutnyttjande.



Exempel pa initiativ 1 andra branscher
— Kontrollsystem for Tandlakarkliniker, forts.

Forsakringskassans uppgift ar att se till att ratt ersattning betalas ut till ratt vardgivare, och att ha kontrollsystem som stavjar
brottsligt nyttjande.

Forsakringskassan jobbar nu med fem fokusomraden:

1. Hjalpa patienten att forsta sina rattigheter: Alla patienter ska kunna se aktuellt hdgkostnadsskydd pa Mina Sidor. De kommer
ocksa fa arliga utskick med hur mycket de har anvant av forsakringen.

2. Inféra kontroll fore utbetalning: Kontroll ska ske fére och inte efter utbetalning.
3. Rikta om kontrollarbetet: Kontrollerna ska vara inriktade pa vardgivare som gor mycket fel.

4. Informera och stétta tandvardsbranschen: Kommunikationen med branschen ska utvecklas sa att vi gemensamt jobbar for att
det ska bli ratt.

5. Lépande mata och félja upp: Arliga kontroller med analyser och rapporter om hur omfattande de felaktiga utbetalningarna
kommer att inféras sa att vi far en battre kunskap om dem.

Effect L4 4
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Exempel initiativ 1 branschen
— Lindbacks Bygg, sund konkurrens genom
produktionseffektivisering

* Lindbacks ar ett familjeforetag fran Pitea i Norrbotten med fokus pa att utveckla miljévanligt och resurssnalt byggande av
flerbostadshus i tra. Med modern teknik utvecklar Lindback bostader pa uppdrag av kunder samt hyresratter och bostadsratter i
egen regi. Har ett langsiktigt forhallningssatt och fokuserar pa hallbarhet som innefattar hela livscykeln- fran ett ekologiskt och
socialt till ett ekonomiskt helhetsperspektiv.

* Lindback bygger industriellt med hég anpassning till kundernas énskemal, standardiserade metoder for att producera husvolymer
men med anpassning med tanke pa arkitekturen.

* Lindbacks gar i taten i Sverige vad det galler att nyttja digitaliseringsmojligheter for 6kad effektivisering. De har investerat i en ny
produktionsanlaggning (klart 2017) som ar helt forsorjd av solenergi och fjarrvarme samtidigt som den har 6kad produktionstakt av
nyckelfardiga flerbostadshus. En digital plattform ska mojliggéra malet pa "10s” - det inte ska ta langre an tio sekunder att fa fram
den information och det material som ar relevant for att varje medarbetare ska kunna utféra sitt arbete. Alla ritningar digitaliseras..

* Lindbacks menar att det inte finns incitament for effektivisering i byggbranschen i stort, utan hogre priser leder till hdgre kostnader,
vilka accepteras (jamforelse gors med fordonsbranschen som tvingats effektivisera for att kunna vara konkurrenskraftig).

e Stefan Lindback, VD uttrycker att féorhoppningen med satsningen ar att "sankta kostnader ska leda till lagre priser, vilket pa sikt
skulle kunna leda till en mer sund konkurrens inom byggbranschen.”

Effect L4 4
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Exempel 1initiativ Portugal
— statligt lotter1 for okad skatteintakt

* | kampen mot skatteflykt lanserade regeringen i Portugal ar 2013 ett "skattelotteri”. Regeringen uppskattade att den svarta
marknaden som helhet utgjorde ca 25% av den totala ekonomin.

* Lotteriet fungerar som en morot for att fa vanliga konsumenter att be om kvitton, eller faktura, nar de képer varor eller tjanster. Varje
kvitto ska vara markt med ett skatteidentifikationsnummer och moms ska framga.

* Kuvitton fran all sorts handel fungerar som en lott och varje vecka sker dragningar dar man kan vinna priser (t.ex. en ny bil,
prissumma, statsobligation).

* Portugal menar att de genom lotteriet har fatt ca 500 000 individer som i praktiken fungerar som "skatteinspektérer”, och
skatteintakterna har d6kat sedan inférandet av lotteriet.

*  Skatteintdkterna 6kade med 4% i Portugal inom de férsta 10 manaderna sedan skattelotteriets introduktion.

* Andra lander har under de senaste aren infort liknande lotterisystem (med blandat resultat), daribland Slovakien, Albanien, Polen,
Grekland, Brasilien.
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Innehallsforteckning

* Medskick, erfarenheter och framgangsfaktorer

Effect oo
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Medskick och erfarenheter intervjuer

* Branschen har over tid utvecklats positivt med tanke pa sakerhet, arbetsmiljo, mangfald och osund konkurrens.
Till exempel ar det i dag ovanligt med mutor

* Aktorerna ar manga, och flertalet vill gora ratt

* De stora aktdrerna inom byggbranschen har i dag stort fokus pa socialt ansvarstagande bade internt och externt (miljo,
hallbarhet, arbetsmiljo, sakerhet, mangfald)

* De foretag som bedriver osund konkurrens brister ofta pa flera omraden, till exempel arbetsmiljo och sakerhet

* Risken for osund konkurrens och oseriosa foretag till exempel svartarbete, osakra arbetsforhallanden med mera okar
med antalet leverantorsled

* Snabba bestallningar - behov for akuta insatser okar risken for genvagar och oseridosa aktorer

* Svart arbetskraft och oseridosa foretag forekommer oftare inom omraden som anvander “okvalificerad” arbetskraft.
Till exempel stallningsmontorer, stadare, mur och puts
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Medskick och erfarenheter intervjuer...forts.

* Fodretag som i stor omfattning anvander inhyrd personal som kapacitet |Ooper storre risk for svartarbete

* | stora upphandlingar bade offentligt och privat, har bestallaren har stora mojligheter att paverka bade bygget,
materialanvandning och sjalva byggprocessen

* Ett satt att komma tillratta med osund konkurrens ar att upphandlare staller krav pa anbudsgivarnas arbetsmiljo. Pa
sa vis blir den goda arbetsmiljon en konkurrensfordel istallet for en kostnad som man forsoker halla nere for att
vinna ett anbud

* Kontroller ger resultat, men genomfors i forsta hand av Skatteverket och Arbetsmiljoverket. | ovrigt har inte det
framkommit att nagra gor till exempel egenkontroller i leverantorsleden utdver att etablera tydliga spelregler for den
specifika fysiska arbetsplatsen

* Pa mindre byggen till exempel privata hus forekommer svartarbete oftare bland tex snickare an rormokare och
elektriker eftersom forsakringsbolagen har krav pa att kvalificerade yrkesman har utfort arbete for att forsakringen

ska galla
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Aterkommande ndmnda framgangsfaktorer

* Prestigeloshet och vilja till att verka for ett gemensamt syfte och mal (greater good), bade i ett kort och i ett
langsiktigt perspektiv

* Samverkan mellan myndigheter och koordinering av insatser och atgarder

* Samverkan mellan samtliga aktorer (olika perspektiv) och pa alla nivaer i branschen. Fragan om Sund
konkurrens behover vara pa allas agenda och med majligheter for medverkan och involvering

* Sakerheten borjar 6verst och foretag som har starka sakerhetsprogram har visat sig vara mer produktiva. Ett
engagemang for sakerheten kan forbattra ett bygg- och anlaggningsforetags rykte och darigenom attrahera
arbetskraft genom att man visar att man prioriterar valbefinnandet hos sina anstallda

* Branschen bestar av en rad olika aktorer dar ett flertal vill gora ratt, nagra ar praglade av okunskap och vissa
gor medvetet fel. Insatser och atgarder behdver anpassas till de olika aktorerna. For att fa effekt kravs en
kombination av ekonomiska incitament, attitydarbete samt kontroll- och sanktionsatgarder (se bild 108)

* Gallande oseriosa (kriminella) aktorer verkar ekonomiska sanktioner ge storre effekt an andra
atgarder/konsekvenser



Aterkommande ndmnda framgangsfaktorer

* Uppluckring av sekretesskraven mellan olika aktorer och myndigheter (i den man det ar maijligt).
Information ar en forutsattning for att genomféra effektiva atgarder

» Okad kunskap och ansvarstagande hos offentliga aktorer som genom upphandling kan kravstélla gallande
arbetsforhallanden, sakerhet och material. Offentliga aktorer bor i tillagg bli duktigare pa att folja upp och
kontrollera att kraven uppfylls. De stora offentliga bestallarna har en sarskilt central roll och definierar

marknadsstandard

* Utnyttja mojligheterna av digitaliseringen, Al och VRI for effektivare arbetssatt, sparning, identifikation
samt traning och utbildning



GOR medvetet FEL GOR medvetet RATT

Aktorer som Kostnads-
har
kriminalitet
som
affarsidé

Aktorer som
vill och foljer
regler

baserade
konkurrens-
fordelar
(proaktivt)

Aktorer som

Aktorer som drivs av
oftast gor innovation Aktbrer som
ratt men tar och drivs av ett
genvagar i skapande Greater
konkurrens- Good
situationer

Systematiskt
kortsiktigt
foretagande

Aktorer som
erbjuder
arbetsplatser Vill vara en
god
arbetsgivare

Flertalet av byggbranschens
aktorer vill gora ratt, nagra saknar
kompetens eller/och tar genvagar.
Det finns i tillagg ett antal som
medvetet fuskar eller agerar

utanfér lagen. For att komma at A‘g}f;;r o
?Ilk? beteenden kravs olika it mer?har
atgarder. lag kunskap

Genom anpassad paverkan kan
man fa foretagen att rora sig i
onskad riktning.

GOR omedvetet fel GOR omedvetet RATT



