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Bygg- och installationssektorns sex
arbetsgivareorganisationer har foljande
gemensamma utgangspunkter infor Avtal 20

Deltagande arbetsgivareorganisationer

e Byggféretagen (B)

e Glasbranschféreningen (GBF)
¢ Installatorsforetagen (IN)
e Maskinentreprendrerna (ME)
e Maleriféretagen i Sverige (MiS)
e PI3t & Ventforetagen (PVF)

Forhandlingarna kring de nya kollektivavtal for bygg- och installationssektorn som traffades under
2017 praglades av en gemensam malsattning om att trygga jobben, skapa an mer ordning och reda
samt att fa fler att valja att arbeta inom var sektor och resulterade i tredriga avtal. Det skapades
stérre utrymme for en rad partsgemensamma arbetsgrupper att langsiktigt arbete for att hitta nya,
konstruktiva l6sningar inom omraden som exempelvis I6nebestdmmelser, ordning och reda,
jamstalldhet samt integration och mangfald.

Lagkonjunkturen kan bli en realitet

Om avtalsrérelsen 2017 skedde i en varld med manga orossignaler kommer avtalsrorelsen 2020 ske i
en varld dar flera av dessa orosignaler blivit till ett faktum. Varldsekonomins utveckling fortsatter att
forsvagas under de kommande aren som ett resultat av att det rader stor osdkerhet kring
véarldshandeln pa grund av handelskonflikten mellan USA och Kina, oron kring Brexit samt generell
osdkerhet om den ekonomiska tillvdaxten. Detta har dampat investeringsviljan i flertalet lander och
fatt finansmarknaderna att bli mer skakiga. Den globala tillvaxten bedéms av Konjunkturinstitutet att
bli relativt svag ur ett historiskt perspektiv.

Framtiden praglas av fortsatt osdkerhet. Konjunkturinstitutets bedémning ar att riskerna for den
svenska ekonomin ar i allt vasentligt negativa. | Sverige kvarstar sarbarheten i ekonomin kopplad till
hushallens skuldsattning som en risk tillsammans med en osdkerhet om hur de demografiska
utmaningarna ska hanteras och att det finns en risk att styrkan i konjunkturférsvagningen har
underskattats. Sammantaget bedomer vi att BNP-tillvaxten blir lagre an tidigare.

Behovet av starkt internationell konkurrenskraft

Den forlorade konkurrenskraften som Sverige haft under de sista tio aren berodde inledningsvis pa
konjunkturella orsaker men har sedan dess paverkats av andra faktorer av mer strukturell karaktar i
form av svag produktivitetstillvaxt och hdga arbetskraftskostnader bade i industrin och i
tjanstesektorn.

Svenska foretag kommer att mota ett 6kat kostnadstryck framover samtidigt som det rader stor
osakerhet om hur svag produktivitetsutvecklingen kommer att bli de ndrmaste aren. Detta eftersom
det inte gar att forlita sig pa att en svag kronkurs kan kompensera kostnadsokningarna. Fortsatter
det sa riskerar det att 6ver tid sla ut foretag och jobb.
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Bygg- och installationssektorn ar i det perspektivet sarskilt utsatt eftersom vi har en hog andel
manuellt arbete, lag andel automation och outvecklad digitaliseringsteknik i produktionen. Samtidigt
ar sektorn mer an tidigare utsatt for en allt mer hardnande konkurrens fran bade svenska och
utlandska foretag som saknar kollektivavtal och darfor har annan kostnadsbild.

Bygg- och installationssektorn redan paverkad

Om ekonomin i stort star infor en avmattning har bostadssektorn redan drabbats. Nedgangen i
bostadsproduktionen inleddes i bérjan av 2018. Nedgangen gor att bostadsinvesteringarna forts-
tter att minska samtidigt som de privata lokalinvesteringarna sjunker under 2020. Okade
anlaggningsinvesteringar, framfor allt inom infrastruktur, utgér daremot en positiv motvikt. Pa
installationssidan forvantas marknadsvolymen for elinstallationer och elmateriel minska svagt under
2020 medan VS-sektorn och ventilationsbranschen drabbats av en storre tillbakagang under 2019 for
att sedan plana ut under 2020. Aven marknaden fér méleriféretagen och glasbranschen beriknas att
minska under 2020 med anledning av den minskade nyproduktionen av fastigheter. Detta beror dven
pa att efterfragan fran den privata sektorn har svalnat nagot, vilket drabbar alla inom sektorn.
Sammantaget ar darfor konjunkturldget inom sektorn oroande svagt dven under de ndrmsta aren.

Vaxande gap mellan utbud och efterfragan pa bostadsmarknaden

Enligt Boverket behdvs 535 000 nya bostader fram till 2025 for att méta behoven. Nedgangen i
bostadsproduktionen gor att gapet vaxer gentemot detta behov. Under 2018 paboérjades 53 000 nya
bostadder att byggas enligt SCB och under 2019 berdknar Byggforetagen att cirka 44 000 nya bostader
har paborjats att byggas. Det ska stallas mot Boverkets prognos om att en arstakt pa 93 000 bostader
behover produceras under aren 2018-2020.

Kollektivavtal som stodjer medlemsforetag inom bygg- och installationssektorn for att kunna
konkurrera pa den svenska marknaden

Dagens kollektivavtal har sin uppkomst i en tid da branschen verkade pa en i huvudsak sluten svensk
marknad. Ska bygg- och installationssektorn i Sverige fortsdtta att vara konkurrenskraftig kravs att
parterna anpassar kollektivavtalen sa att de kan méta konkurrensen i den omvarld som har
forandrats och framoéver kommer att férandras an mer.

e Vivill sdkra arbetsmiljon inom Bygg- och Installationssektorn

Att ha en saker och trygg arbetsmiljo, bade pa kort och lang sikt, ar fundamentalt for bade
foretag och medarbetare. Detta géller saval de fysiska faktorerna som de psykosociala. Det basta
resultatet nas genom langsiktig lokal samverkan mellan féretaget och skyddsombud pa saval
foretagsniva som den enskilda arbetsplatsen. Det finns undersokningar och rapporter som pekar
pa att arbetsolyckor, arbetssjukdomar och dédsolyckor trendmassigt har sjunkit under de
senaste 25 aren, men den langsiktiga trenden har planat ut de senaste aren. Det ar pa ratt vag
men det ar inte nog. Ingen ska beh6va skada sig pa vara arbetsplatser. Darfor kravs det
gemensamma krafttag for att uppna var gemensamma vision om noll olyckor i bygg- och
Installationssektorn.

e Vivill trygga jobben — attraktiva kollektivavtal.

Arbetsmarknadens centrala parter bedriver ett arbete som syftar till att modernisera
arbetsratten genom att féresla forandringar i LAS. Arbetet tar sikte pa att fordndra reglerna kring
turordning, omstallning, kompetensutveckling med mera. Bedomningen ar dock att det finns en
osdkerhet i vad forhandlingarna kommer att resultera i, att det kommer att drdja innan dessa
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forandringar blir en realitet samt att de ar otillrackliga for att trygga jobben i branschen. Inom
sektorn maste vi darfor gemensamt arbeta for att férandra vara kollektivavtal sa att de stodjer
medlemsforetagens behov av att vara konkurrenskraftiga gentemot den allt hardare
konkurrensen. Utan konkurrenskraftiga foretag forsvinner investeringar, arbetstillfallen och
grunden for Sveriges valstand och den svenska modellen. Sverige behover flexibilitet och
I6nenivaer som tryggar jobben och starker kollektivavtalets stéllning och konkurrenskraft for
medlemsféretagen. Den 6kande specialiseringen i branschen och foretag med skilda affarsidéer
och verksamhetsupplagg kraver att parterna behover ta ansvar for att kollektivavtalen anpassas
for den verkligheten. Sadana férandringar okar kollektivavtalens attraktionskraft for bade foretag
och medarbetare.

e Vivill utveckla mer ordning och reda i samverkan med motparten.

Att skapa en sund konkurrens i bygg- och installationssektorn ar en viktig uppgift for parterna.
Stoppar vi inte de oseridsa foretagen ar det skadligt for hela branschen. Vi har tagit manga steg i
ratt riktning, men det racker inte. Parterna borde ha en gemensam malsattning — att starka
kollektivavtalens stallning. Tillsammans maste vi gora kollektivavtalen sa attraktiva att
forstahandsvalet for nya, ofta mindre arbetsgivare, ar att ansluta sig till ett val fungerande
kollektivavtalssystem.

e Vibehover medarbetare med ratt kompetens i bygg- och installationssektorn.

Flertalet av vara medlemsforetag har svart att hitta personal med ratt kompetens kopplad till sin
verksamhet. For att mota branschens kompetensforsorjning ar det viktigt att vi attraherar ratt
personer som far mojlighet att utvecklas inom sitt yrke och skapa langsiktiga karriarvagar. Till viss
del handlar det om att skapa fler ingdngar och ge flexiblare utvecklingsmojligheter. Okande IT-
anvandning och nya hjdlpmedel samt digitalisering stéller nya krav pa foretag och medarbetare
vilket i sin tur paverkar kollektivavtalen. Svensk bygg- och installationssektor vill ha och behover
storre mangfald. En viktig forandring handlar saledes om att 6ka flexibiliteten, i vara
kollektivavtalsregler, kring att anstalla och utveckla medarbetare i verksamheten.

Vi star upp for kollektivavtalen

Bygg- och installationssektorns arbetsgivare och fackférbund har tillsammans en viktig och
ansvarsfull uppgift. Vi maste gemensamt se till att vanda utvecklingen sa att fler foretag véljer att
omfattas av kollektivavtalen. Fler maste se férdelarna med att organisera sig i arbetstagar- och
arbetsgivarorganisationer. Detta ar grundlaggande forutsattningar for den svenska modellen och
parternas fortsatta inflytande ska finnas kvar inom vara olika verksamhetsomraden. Tillsammans kan
vi utveckla branschen och trygga jobben i bygg- och installationssektorns medlemsféretag.

Overgripande férhandlingsmal for bygg- och installationssektorn i avtalsrérelsen 2020:

1. Ldngsiktigt hdllbar I6nebildningsprocess for bygg- och installationssektorn
Allt fler medlemsforetag i vara branscher har behov av att regelverken férandras sa att
medarbetare och foretag pa ett forutsagbart och tydligt satt kan hantera I6nebildningen.
Detta skapar maojlighet bade for medlemsforetaget att anpassa sig och behalla sin
konkurrenskraft samt for dess medarbetare att utvecklas i nya riktningar.
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2. Ordning och reda. Relationen mellan kollektivavtalsbundna och oorganiserade féretag samt
mellan medlemmar och ickemedlemmar i fackféreningar
Ett allt storre antal foretag och medarbetare omfattas inte av vara kollektivavtal. Vi maste
soka en konstruktiv dialog kring I6sningar som gor att fler ser kollektivavtalen och de
rattigheter och skyldigheter som dessa medfér som konkurrenskraftiga bade for
medarbetare och for foretag. Vi maste dven soka samverkan for att motverka att oseridsa
foretag verkar i bygg- och installationssektorn.

3. Verksamhetsanpassning av arbetstider
Det ar viktigt for bade foretag och medarbetare att foretagens verksamhet kan anpassas till
den marknad déar foretaget verkar pa. Genom att 6ka majligheten till verksamhetsanpassade
arbetstidsregler kan foretagen sidkra jobben samtidigt som de anstallda lokalt kan paverka sin
arbetstid och livspussel.

4. Kompetensférsérjning
Det ar ett gemensamt intresse att fler valjer att arbeta i bygg- och installationssektorn. Det
kan ske genom integration av nyanlanda, 6kad mangfald, 6kad mojlighet att ta hand om
personer langt ifran arbetsmarknaden och att 6ka andelen kvinnor. Att sdkra arbetsmiljon &r
ett viktigt verktyg for att skapa en attraktiv bransch att jobba i for alla. Vi maste skapa fler
ingangar och oka vara attityd- och informationsatgarder for att fa fler att valja bygg- och
installationssektorn.

5. Kompetensutveckling
Vi bedémer att vara féretag och medarbetare behover rustas for en allt mer foranderlig
utveckling inom var sektor. Det betyder att samsyn maste finnas mellan parterna att ge
storre ansvar och battre utvecklingsmoijligheter for medarbetarna samt att mojliggora for
foretagen att bli mer |attrorliga for framtida férandringar. Allt for att skapa en attraktiv bygg-
och installationssektor.

6. Reseregler i kollektivavtalen anpassade till skattelagstiftningen fér bygg- och
installationssektorn
Vara medlemsforetag vill verka for att fa resebestdmmelserna att vara hallbara och
anpassade till den skattelagstiftning och de principer som géller for tjansteresor. Det maste
bli mer ordning och reda och ar nédvandigt for respekten till kollektivavtalen samt
grundlaggande for medlemsforetagens egen konkurrenskraft.

Samverkansavtal

Vi vill fullfolja det arbete som inletts i bygg- och installationssektorn som syftar till att skapa ett
forhandlings-/samverkansavtal som omfattar samtliga arbetsgivare och samtliga fackféreningar.
Det ar var Overtygelse att ett sadant avtal kan utgéra en grund for en mer framatsyftande sektor
och mer konstruktiva avtalsférhandlingar.
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Byggforetagens yrkanden Avtal 2020 Byggavtalet

1 Arbetsplatsanmalan (§ 1 punkten 1)

11

1.2

Vi vill 6ka samverkan mellan arbetsgivaren och de fackliga fortroendevalda i foretaget. Det bor
ske genom en naturlig dialog om nya arbetsplatser med fackliga fortroendevalda i form av s.k.
MB-grupp och kontaktombud i foretagen istdllet for nuvarande hantering med en skyldighet
att skicka in arbetsplatsanmalan till Byggnads regioner.

Vi foreslar att nuvarande rutin med arbetsplatsanmalan moderniseras genom att information
istallet delges MB-grupp eller kontaktombud i féretag med en fungerande lokal facklig
organisation. Detta bor 6ka incitamentet att utveckla en lokal facklig organisation och tka
mojligheten for fackliga fortroendevalda med fullmakt i foretaget att utova sitt fackliga
medinflytande.

2 §2 Arbetstid

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Enligt nuvarande regler i Byggavtalet ar den ordinarie arbetstiden mandag till fredag kl. 06.30 —
17.00 (exklusive raster) om ingen annan éverenskommelse tréffas. | vissa fall ar det inte
moijligt for foretagen att bedriva arbete under denna tid p.g.a. bestallarkrav,
ordningsforeskrifter eller sékerhetsaspekter. Arbetsgivarens mojlighet att forlagga arbetstiden
maste passa verksamheten i maojligaste man. Vi vill darfor att arbetsgivaren, om annan
overenskommelse inte kan traffas, ska ha ratt att forlagga arbetstiden med 40 timmar per
vecka mandag t.o.m. fredag mellan kl. 06.00 och 18.00.

Byggforetagen vill 6ka mojligheten att forskjuta arbetstiden till en timme i vardera riktningen.

Korridoren for berdkning av genomsnittlig veckoarbetstid utdkas till sex manader efter
overenskommelse med berérda arbetstagare. Sarskild 6verenskommelse utover sex manader
bor kunna traffas med MB-grupp, kontaktombud, eller om sadan saknas, berérd Byggnads
region.

Manga arbetstidsoverenskommelser tillkommer enbart beroende pa arbetstagarens 6nskemal.
Nuvarande OB-ersattningsregler forsvarar arbetsgivarens mojlighet att tillmotesga sadana
onskemal. Darfor foreslar Byggforetagen att OB-ersattningen inte utges om arbetstidens
forlaggning enbart tillkommer pa arbetstagarens uttryckliga begaran.

Nuvarande regler i Byggavtalet innebar att den ordinarie arbetstiden kan laggas ut med i
genomsnitt 40 timmar per vecka berdknat pa en fyraveckorsperiod (totalt 160 timmar). Enligt
arbetstidslagen far arbetstiden uppga till 40 timmar i veckan i genomsnitt for en tid av hogst
fyra veckor, regleringen ar dispositiv. Vi vill ha mojlighet att berdkna arbetstiden pa hogst sex
veckor.

Nuvarande reglering kring nattarbetstid stipulerar att arbetsgivaren och Byggnads region eller
Byggnads centralt ska teckna 6verenskommelse vid arbetstidsforlaggning mellan kl. 05.00-
24.00. Byggforetagen anser att en smidigare hantering for kortare arbeten under nattetid
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2.7

3.1

3.2

3.3

3.4

4.1

4.2

4.3

5.1

maste inforas. Saledes yrkar Byggféretagen att enskild 6verenskommelse ska kunna traffas
mellan arbetsgivare och arbetstagare betraffande forlaggning av arbetstid mellan kl. 05.00-
24.00 under hogst 15 dagar per projekt och berord arbetstagare. Darefter ska nuvarande
regler i kollektivavtalet galla.

| Byggavtalet tydliggors arbetsgivarens mojlighet att traffa 6verenskommelse om beredskap
med arbetstagaren.

§ 3, Lonebestammelser

Resultatet av arbetsgruppen, Prestationslonegruppen § 3, slutfors och infors i avtalet.
Arbetsgruppen om S-yrken, tidlon och sexarsregeln slutfors och resultatet infors i avtalet.

Utgangspunkten ar att alla dér tillhérande fragor ska hanteras i fortsatta arbetsgrupper och
inte i avtalsrorelsen. Daremot ar direktiv och styrande dokument lampliga att verenskomma
under avtalsrorelsen.

Vissa yrken utmarker sig pa grund av mycket sarskilda arbetsférhallanden och krav fran
kunder. Detta motiverar en genomlysning och en férdjupad diskussion av villkor och
bestammelser kring de berdrda yrkena och verksamheternas krav. Detta behover diskuteras
efter avtalsrorelsen med malsattningen att snarast hitta lampliga sarregleringar i separata
bilagor.

§ 6, Reseersattning och traktamente

Ett fortydligande infors i Byggavtalet om samrad vid forrattningstillagg under en pagaende
forrattning.

Regeln om central anldggning anpassas sa att reskostnadsersattning 6verensstimmer med
skattereglerna for motsvarande avdragsratt och vad som ska anses vara egentligt tjanstestalle
for arbetstagare.

Arbetsgruppen som parterna enades om i avtalsrérelsen 2017 far ta upp och slutféra sitt
arbete med en 6kad harmonisering av Byggavtalets rese- och traktamentsregler i syfte att
Overensstamma med nu gallande skatte- och avdragsregler.

§ 10, Bilaga E, Fackligt fortroendevalda och fullmakter

Byggnads har mojlighet att delegera mandat till fackligt fortroendevald genom fullmakt.
Byggforetagen vill starka processen och bidra till att flytta ut inflytandefragor direkt mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Som en konsekvens av Byggnads delegering kommer
Byggforetagen att i forsta hand ge motsvarande “speglad” fullmakt till medlemsféretaget efter
en partsgemensam genomgang och utbildning.



BYGGFORETAGEN

5.2

53

5.4

6.1

7.1

8.1

Det ar av stor vikt att hitta en tydlig utbildningsstruktur i syfte att ge arbetsgivare och
arbetstagare forutsattningar att disponera fullmakter. Byggforetagen foreslar att en
arbetsgrupp far i uppdrag att utreda olika typer av fullmakter och dartill Iampliga utbildningar
och férsvarbara utbildningslangder. Aven former for kompetensvalidering av befintliga fackliga
fortroendevalda bor utredas for att undvika upprepning av utbildning.

Former for att aterkalla fullmakter bor utredas och tydliggoras i syfte att skapa en rimlig risk-
och kostnadsférdelning.

Med andring av det nuvarande Byggavtalet foreslar vi att underrattelse och information om
forestaende forandring i facklig fortroendevalds arbetsforhallanden och anstallningsvillkor ska
meddelas direkt till berérd fortroendevald och att denne i sin tur alltid har ratt att pakalla
overlaggning i fragan med stéd av MB-grupp eller om sadan saknas Byggnads berérda region.

§ 11, Ordningsregler

En arbetsgrupp tillsatts for att utreda fragan om anpassning av reglerna kring personliga
verktyg. Gruppen behdver se dver ansvarsfragor, arbetsmiljé och sdkerhet, forsakring och
dgande, eventuellt depositionsansvar och framtida behov av egna verktyg.

Huvudsaklighetsprincip

Pa flera arbetsplatser utfér en och samma arbetstagare arbetsuppgifter som faller in under
olika kollektivavtal. Nuvarande regler, dar villkor fran olika avtal véxelvis ska tillampas
avseende olika arbetsuppgifter foér en sadan medarbetare, skapar oreda pa arbetsplatserna
och onddig administration och kostnader for arbetsgivaren. Detta ar ett aterkommande
problem for vissa arbetsgivare och arbetstagare.

Vi anser att det kollektivavtal under vilket verksamheten huvudsakligen bedriver arbete ska
vara det avtal som tillampas oavsett vilken arbetsuppgift som utfors. Vi vill darfor att parterna
tillsatter en arbetsgrupp dar berdrda fackférbund och arbetsgivarorganisationer ingar, i syfte
att skapa en tydligare huvudsaklighetsprincip for avtalsoverskridande arbeten. Den viktigaste
fragan mellan parterna maste vara att sdkerstalla att ett kollektivavtal tillampas snarare an
vilket avtal som tillampas.

In- och utlaning (Bilaga A3 punkterna 4-6)

Medlemsféretagen maste dagligen hantera kortvariga sysselsattningsvariationer inte minst foér
att kunna ta ansvar for och behalla sin tillsvidareanstallda personal och 6ka
anstallningstryggheten. Nuvarande regler innebar att arbetstagare, som accepterar utlaning,
kan lanas ut till en annan arbetsgivare under kortare perioder utan féregaende férhandling
med den fackliga organisationen. Vi vill att nuvarande in- och utlaningsregler i punkten 4
utvidgas fran tva (2) till fyra (4) arbetsveckor.
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8.2

9.1

10

10.1

10.2

11

111

11.2

12

12.1

13

Maskinentreprencérernas kollektivavtal ar snarlika Byggavtalet och Vag- och Banavtalet. For att
underlatta for medlemsféretagen och deras personal vill vi att in- och utlaningsreglerna dven
ska omfatta féretag som ar bundna av Maskinentreprendrernas avtal.

Bilaga A4, In- och uthyrning

Resultatet av arbetsgruppen, In- och Uthyrning Bilaga A4, slutfors och infors i avtalet.

Bilaga D, Branschéverenskommelsen, §§ 38-40 MBL

Arbetsgruppen Ordning och reda slutfors och resultatet infors i avtalet.

Maskinentreprendrerna kontrollerar sina medlemsforetag pa ett liknande satt som
organisationen Byggforetagen. For att underlatta for medlemsféretagen och minska onddig
administration vill vi att foretag som ar medlemmar i Maskinentreprendrerna ska likstallas med
foretag som ar medlemmar i Byggforetagen vid tillampning av reglerna i Bilaga D.

Kompetensforsorjning. Integration av nyanlanda, 6kad mangfald, 6kad méjlighet
att ta hand om personer langt ifran arbetsmarknaden och att 6ka andelen kvinnor

Det ar ett gemensamt intresse att fler valjer att arbeta i byggbranschen. Vi maste skapa fler
ingangar och Oka vara attityd- och informationsatgarder for att fa fler att vélja bygg.
Byggforetagen vill att nuvarande arbete i arbetsgruppen “Nubyggarna” fortsatter under
avtalsperioden.

Byggbranschen utvecklas i en allt snabbare takt och det medfdr ocksa forandrade arbetssatt
och stiller nya kompetenskrav pa vara yrkesarbetare. Okad digitalisering och nya industriella
metoder stéller redan idag 6kade krav pa utveckling och kunskap. Vi har ett gemensamt
intresse att f6lja de trender och den innovation som sker inom byggsektorn for att fortsatta att
vara en attraktiv bransch och att uppfylla framtidens kompetenskrav. Byggforetagen yrkar
darfor pa att tillsammans med Byggnads tillsatta en arbetsgrupp fér en gemensam
framtidsanalys dar vi identifierar de trender och den utveckling som sker inom branschen och
vilka olika krav som kan komma att stéllas pa kompetens hos vara arbetstagare.

Avtalsperiodens langd

Avtalsperiodens langd och utlopningsdatum far faststéllas under de kommande avtalsfor-
handlingarna men kommer att paverkas av markessattande parter.

Konsekvensandringar

Konsekvensandringar som ar foranledda av vara yrkanden justeras i Byggavtalet.
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14  Ovriga materiella férandringar

De forandringar som skett mellan parterna i dverenskommelser eller genom ny lagstiftning
arbetas in i Byggavtalet. Forandringarna galler exempelvis:

Karensavdrag, LAS-alder, Yrkesutbildningsavtalet-2020, Ersattningsnivaer for traktamente mm

Stockholm den 13 februari 2020 Emottaget den 13 februari 2020

Mats Akerlind Torbjorn Hagelin
Vice VD, Férhandlingschef Avtalssekreterare



