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FORORD

Som ett led i genomférande av Fardplan for en hallbar, klimatneutral och
konkurrenskraftig bygg- och anlaggningssektor har Byggforetagen givit WSP i
uppdrag att utreda och sammanstélla metod for att stalla klimat- och miljokrav i
upphandling. Metoden ska vara tillampbar pa alla skeden i en byggprocess och
kunna anvandas av hela vardekedjan bygg.

Foreliggande rapport, tillsammans med bilagan Rekommendationer for klimatkrav i
upphandling &r resultatet av WSP:s utredning. Under arbetets gang har en
referensgrupp med representanter fran hela vardekedjan bygg deltagit med
synpunkter och forslag. Slutsatser och resultat & déarmed val underbyggda, WSP
svarar for innehall och rekommendationer.

Rapporten kommer att ligga till grund for vidare arbete med upphandlingskrav inom
den fortsatta implementeringen av Fardplanen. Néasta steg blir att sbka samarbete
med andra som definierar konkreta krav pa, i forsta hand, klimatpaverkan och att
sammanstalla redan etablerade miljokrav. | bada fallen ska tydliga anvisningar om
uppfdéljning utarbetas.

Tack till WSP och till deltagarna i referensgruppen, ingen ndmnd och ingen glomd.
Véalkomna att fortsatta delta i utvecklingen mot gemensamt arbetssétt och
kravstallande i alla byggprojekt.

Stockholm 2020-06-10
Marianne Hedberg och Birgitta Govén

Byggfoéretagen
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1. INTRODUKTION

Byggforetagen (tidigare Sveriges Byggindustrier) ansvarar for implementering av
Fardplanen for en klimatneutral, hallbar och konkurrenskraftig bygg- och
anlaggningssektor som ar framtagen inom regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige.
Hallbarhetskrav i upphandlingsskedet har identifierats som ett omrade med stor
potential att paverka sektorns klimatbelastning samtidigt som det finns behov av
stod for bestéllare i arbetet med hallbarhetskrav.

Bestéllare av projekt, produkter och tjanster inom bygg och anlaggningssektorn har
stora mojligheter att stimulera vidareutveckling och implementering av nya,
innovativa losningar pa de marknader verksamheten agerar pa. Efterfragan pa
hallbara losningar ar central for att producenter och leverantorer ska hoja
hallbarhetsnivan i sin tillverkning och bidrar till en forstarkande aterkopplingseffekt
nar innovationen val satt igdng.

Bestallarkrav pa
begréansad
klimatpaverkan

Marknadsincitament
att investera i
hallbara lsningar
och produkter

Antal och niva pa
klimatsmarta
produkter

Innovationsniva i
marknaden

Figur 1. Okade bestallarkrav ger 6kade incitament till innovation, vilket bidrar till att fler och mer
klimatsmarta produkter kommer in pa marknaden vilket i slutdndan innebér att bestallarkraven kan
hojas ytterligare.

Denna arbetsmodell for hallbar upphandling inom bygg- och anlaggningssektorn ar
framtagen av WSP pé uppdrag av Byggftéretagen inom arbetet med att
implementera bygg- och anlaggningssektorns fardplan. Syftet med modellen &r att
konkretisera hur hallbarhet kan framjas i upphandlingsskedet och
upphandlingsprocessen. Modellen utgér en gemensam plattform for hallbarhet i
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upphandling. Det finns stora effektiviseringsfordelar om ett stort antal aktérer
anvander sig av samma principer och arbetssatt i och med att mycket tid och
arbete kan sparas, vilket sarskilt galler mindre aktorer med begransade resurser.

Hallbarhet &r ett brett koncept som ofta delas in i ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. Denna modell har utarbetats med ekologisk hallbarhet i huvudfokus,
aven om viss hansyn till ekonomiska och sociala aspekter har tagits.

Konkreta exempel pa kravstallning och uppféljning avseende klimatpaverkan har
givits i dokumentet Rekommendationer klimatkrav. Klimatpaverkan valdes som
fokusomrade eftersom Fardplanen for en klimatneutral, hallbar och
konkurrenskraftig bygg- och anlaggningssektor som féranlett denna rapport i
huvudsak fokuserar pa minskad klimatpaverkan. Férutom klimatpaverkan ar det
viktigt att ta hansyn till andra miljéperspektiv som exempelvis farliga &mnen och
biologisk mangfald for att &stadkomma hallbarhet i hela livscykeln.

Arbetsmodellen ar 6vergripande och kan appliceras pa upphandlingar i flertalet
skeden men fokus har legat pa uppférandeskedet av byggnader och anlaggningar
och inte pa drift eller avvecklingsskedet.
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2. ARBETSMODELL FOR HALLBAR
UPPHANDLING

2.1. SYFTE OCH MALGRUPP

Syftet med denna modell ar att konkretisera hur hallbarhet kan framjas i
upphandlingsskedet och upphandlingsprocessen. Syftet ar ocksa att genom
modellen etablera gemensamma beskrivningar och metoder kopplat till
upphandling for att forenkla kommunikationen mellan olika aktérer i vardekedijan.
Modellen ar darmed tankt att kunna lasas av aktérer som berérs av upphandlingar
bade som bestéllare och utférare. Det finns stora effektiviseringsfordelar om ett
stort antal aktoérer anvander sig av samma principer och arbetssatt i och med att
mycket tid och arbete kan sparas, vilket sarskilt galler mindre aktérer med
begransade resurser.

Arbetsmodellen &r generell och ar tankt att kunna fungera som riktlinje for all
upphandling inom byggsektorn. Fokus har lagts pa att astadkomma en tydlig
beskrivning av informationsflode kopplat till kravstéllande och uppfdljning. Syftet &r
att &ven sma och medelstora foretag ska kunna anvanda modellen genom att
sprak och metoder blir entydiga samt att termer och uttryck som man kan behéva
forhalla sig till blir enkla att forsta.

2.2. TILLAMPNING AV ARBETSMODELLEN

Modellen &r utarbetad efter principen om en cirkular process bestdende av tre
Overgripande skeden, illustrerat i figur 2, dar varje upphandlingsprocess innefattar
behovsanalys, upphandlingsskede och uppféljningsskede i kronologisk ordning.
Organisationens férutsattningar (sdsom ambitioner, mal och kompetens) paverkar
framgangen i vardera steg och léper genom alla upphandlingar.

Dessa skeden (behovsanalys, upphandling och uppféljning) beskrivs narmare i
varsitt kapitel i denna vagledning. Ordningen pa dessa kapitel bor inte ses som
strikta rekommendationer till nar i tiden de ska tillampas, utan det kan skilja sig at
beroende pa forutsattningarna i varje upphandling. Viktigt ar dock att alla stegen
inom respektive kapitel hinns med innan nasta fas paborjas. De underkapitel som
finns till kapitlet behovsanalys bor alltsd ha lasts igenom och genomforts dar det ar
relevant, innan upphandlingsfasen drar igang.

Hallbarhet ar endast ett perspektiv av manga i en upphandlingsprocess, och denna
arbetsmodell ar ténkt att anvandas for att komplettera och forbattra existerande
rutiner i s& hog utstrackning som mojligt. Modellen beskriver alltsd aspekter och
punkter som bestéllaren bor beakta for att framja hallbarhet i sina upphandlingar,
liksom det finns punkter att beakta for att sékerstalla att exempelvis budgeten halls.

Hela arbetsprocessen bor gas igenom innan en upphandling inleds, &ven om
exempelvis utvarderingsskedet kan ligga flera ar fram i tiden. Anledningen &r att
grunderna till en effektiv utvardering satts redan i behovsanalysen och
kravformuleringsskedet, varfor metod for uppfoljning bor héllas i atanke hela
vagen.
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Det bor ocksa betonas att integrering av hallbarhet i den évergripande
verksamheten ar centralt fér alla delmoment inom upphandlingsprocessen, se
ocksa under avsnitt 0.

Leverantérer

Uppfdljning Behovsanalys

Upphandling

Figur 2. Konceptuell beskrivning av upphandlingens bestandsdelar dar de olika skedena behovsanalys,
upphandling och uppféljning foljer en cirkular process med kontinuerlig aterforing av erfarenheter till
organisationen.

Tillampningen av processen kan ses som linjar for ett specifikt projekt men &r
cirkular fér den upphandlande organisationen. | flédesfiguren nedan ges en
Overblick dver hur och nér arbetsmodellens olika delar &r tankta att tillampas i
separata projekt relaterat till deras faser. Som figuren illustrerar sker upphandling
vid manga tillfallen i ett projekt. Gronmarkeringen &r tankt att visa att dessa delar
redovisas mer i detalj for exemplet totalentreprenad. De olika stegen
behovsanalys, upphandling, uppféljning, med tillhérande checklistor, &r naturligtvis
relevanta aven for dvriga upphandlingar som ar gulmarkerade.
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Anlaggning
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Figur 3 Flodesbild som beskriver hur modellens olika delar ar ténkta att anvandas i stérre projekt inom
bygg och anléaggning

2.3. OVERGRIPANDE REKOMMENDATIONER

2.3.1 Integrera hallbarhet i verksamheten

En viktig forutsattning for att integrera hallbarhet i upphandlingar och for att na
Onskad effekt ar att se till att det finns dvergripande engagemang for
hallbarhetsfragorna pa ledningsniva och att hallbarhet &r integrerat i
foretagets/organisationens mal och strategier samt affarsmodell. Om detta inte
finns pa plats finns stor risk att fragorna far 1ag prioritet vid genomférandet av
upphandlingen. Verksamhetens mal och strategi avseende hallbarhet maste vara
tydliga och tillgangliga for alla medarbetare. Det bor ocksé finnas en koppling
mellan hallbarhet och ekonomi/planering i upphandlingen som stod nar
prioriteringar kan behéva goras.

Det ar viktigt att fortydliga ansvarsférdelningen i organisationen mellan ledning och
ovriga medarbetare som &r inblandade i upphandlingsprocesser. Det kan vara till
stod att ta fram och forankra en upphandlingsplan i organisationen som beskriver
foretagets ambitioner gallande hallbarhet. De medarbetare som &r involverade i
upphandling maste vara kunniga i foretagets rutiner och krav for att kunna tillampa
dessa pa ratt satt.

2.3.2. Samverkan i leverantoérskedjan

Bestallare rekommenderas att regelbundet, aven utanfér upphandlingar, diskutera
med relevanta entreprendrer, underleverantorer, konstruktorer och
materialtillverkare kring hur marknaden utvecklas samt hur behov och krav kan
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komma utvecklas framdver. Detta ar synnerligen viktigt ur hallbarhetssynpunkt
eftersom innovationstakten p& manga omraden &r hog och forutsattningarna kan
foréandras snabbt.

Att som bestéllare engagera sig i leverantdrskedjan och driva intresse fér mer
hallbara l6sningar hos underleverantorer, materialtillverkare och andra har stor
potential till sjalvforstarkande effekter, vilket illustreras i figur 1.

2.3.3. Kontinuerligt larande

En forutséattning for att hallbarhetskrav framgangsrikt ska kunna implementeras i
upphandlingar ar att bestéllarorganisationen har tillracklig kunskap och erforderliga
verktyg. Detta géller medarbetare med utpekat hallbarhetsansvar men aven pa ett
generellt plan, d& hallbarhet ar ett brett begrepp som paverkar mangas arbete.

Det ar viktigt att de personer som arbetar med hallbar upphandling har bade
kunskap, vilja och engagemang da det ar avgorande for kvaliteten pa
hallbarhetsstyrningen. Dessutom sker stora forandringar p& marknaden vad géller
hallbarhet i och med utveckling av ny teknik och en snabbt vaxande
kunskapsbank, vilket ar viktigt att ha vetskap om fér att kunna stélla krav i
framkant.

Av denna anledning ar det viktigt att erfarenhetsaterféring och kompetenshéjande
aktiviteter kring hallbarhet i upphandlingsprocesser genomférs regelbundet.
Kunskap och lardomar som inkommit Gver tid i organisationen maste spridas sa att
alla agerar utifrdn samma kunskapsniva.

Ett konkret exempel &r att ha rutiner for att halla sig uppdaterad pa lagstiftning som
reglerar hallbarhet i bygg- och anlaggningsprojekt. Ett antal lagar och férordningar
styr miljé- och hallbarhetskrav for bygg- och anlaggningsarbeten, vilka maste
beaktas vid formulering av forfragningsunderlag och paverkar vilka krav som stalls.
Detta ar ndgot som organisationen maste ha kunskap om, och halla sig standigt
uppdaterad pé forandringar i regelverket. Aven kontinuerlig omvarldsbevakning &ar
viktig for att se till att halla sig uppdaterad pa nya lésningar och erfarenheter som
for branschen framat.

Vidare rekommenderas att regelbundet dela kunskaper och erfarenheter med
andra bestallarorganisationer inom samma omrade samt att strava mot
samordnade kravtyper och kravnivaer. Detta underlattar arbetet hos framforallt
mindre aktorer med begransade resurser att tillmotesga olika krav som stélls.
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CHECKLISTA A
OVERGRIPANDE REKOMMENDATIONER

Definiera 6vergripande mal och strategier for verksamheten for att ge
stdd at hallbarhetskrav i upphandlingsprocesser

Fordela ansvar och befogenheter for hallbarhetsarbetet pa
verksamhetsniva

Sakerstall kontinuerlig kompetensforstarkning kring hallbarhet for
medarbetare som &r aktiva i upphandlingsprocesser (till exempel
géllande lagstiftning, ny teknik och kravstallning)

2.4. BEHOVSANALYS

Innan sjalva upphandlingen startar behdver en analys géras av vad som ska
handlas upp och vilket behov som ska fyllas. Nér detta &r definierat kan
bestallaren skapa sig en 6verblick dver vilka hallbarhetsaspekter som bér has i
atanke.

Denna analys kan vara mer eller mindre omfattande beroende pa hur behovet ser
ut, i vissa fall kan en eller flera komplexa forstudier behéva goras och arbetet kan
I6pa 6ver flera ar. Detta kan vara fallet om det till exempel &ar en helt ny fastighet
som ska byggas och planer for detta behdver tas fram. | andra fall kan det racka
med att stalla sig nagra enkla fragor for att kontrollera att fokus &r pa ratt saker.

Oavsett ar punkterna nedan tankta att fungera som ett stod i det forberedande
arbetet, som ar nbdvandigt for att ratt krav och metoder for uppféljning ska kunna
definieras senare. Erfarenheter fran tidigare upphandlingar bor anvandas for att
dra lardom av vad som har fungerat bra och vad som bor undvikas. Samtidigt &r
det viktigt att rutiner finns for att inhAmta och anvénda ny kunskap for att bidra till
forbattringsprocessen.

2.4.1. Utvardera behovet efter fyrstegsprincipen
Det forsta som bor identifieras &r vilket behovet ar och vilka ldsningar som ar
mojliga. Ar det givet att ndgot nytt behovs eller finns det mojlighet att fylla behovet
pa nagot annat satt? Ur hallbarhetssynpunkt kan ofta den basta l6sningen vara att
tillgodose behovet utan nyinvesteringar, eftersom utslapp och annan miljépaverkan
som harstammar fran tillverkning av nya produkter kan bli betydligt mindre om
nyinvesteringar undviks.

Som exempel hanvisas till Trafikverkets fyrstegsprincip, illustrerad i Figur 4, som
myndigheten arbetar efter vid beslut om nya investeringar och projekt. Dessa
principer &r aven lampliga att arbeta efter fér andra aktérer inom bygg- och
anlaggningssektorn.
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BYGG
. OPTIMERA BYGG OM @

Figur 4. lllustration av Trafikverkets fyrstegsprincip

TANK OM

Det forsta steget innebar att 6vervéaga andra lésningar &n att handla upp nya
produkter eller tjanster. Kanske gar det att paverka beteenden sa att efterfragan
minskar. Inom byggsektorn skulle de kunna dversattas till minskat behov av yta
genom till exempel 6kad yteffektivitet eller informationsatgarder som syftar till
forandrad livsstil och attityder till hur vi bor och konsumerar och férvarar produkter.
| Sverige bor vi idag pa relativt stor yta per person jamfort med andra lander.

OPTIMERA

Det andra steget ar att foérsoka tillgodose behovet genom att effektivisera befintliga
I6sningar i s& hog grad som mdojligt. Kanske gar det att strukturera om processer
eller anvanda befintligt material pa ett effektivare satt for att minska behovet.
Ytanvandning kan effektiviseras genom delning av ytor — det finns till exempel
erfarenheter av skollokaler som anvands fér andra aktiviteter utanfor skoltid.

BYGG OM

Den del av behovet som kvarstar efter att befintliga I6sningar har optimerats s&
langt det gar bor i nasta steg forsoka tillgodoses med tillagg, renovering eller
liknande i den omfattning det &r ekonomiskt och miljdmassigt rimligt.

BYGG NYTT

Den del av behovet som inte kan tillgodoses av de tidigare tre stegen bor slutligen
atgardas med hjalp av nyinvesteringar.
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CHECKLISTA B1
BEHOVSANALYSFAS - FYRSTEGSPRINCIPEN

O Fundera 6ver behovet. Kravs nya produkter eller kan
efterfrAgan motas pa annat satt? Kan till exempel efterfragan
minskas eller befintliga I6sningar optimeras?

2.4.2. Roller och kompetens
Anlaggningsprojekt saval som byggprojekt ar ofta under press bade vad géller tid
och ekonomi. Tydlighet och engagemang fran bestallarens sida ar av stor vikt for
att ett hallbarhetsperspektiv ska prioriteras vid genomférandet.

Det ar viktigt att tidigt definiera internt vem som har ansvar for hallbarhetsfragor i
upphandlingsprocessen for att tillsammans med teknik- och ekonomiansvariga
definiera vad som ska kdpas in och vilka méjligheter som finns. Verksamhetens
inkopsfunktion bor ocksa involveras. | regel ar mojligheten till innovativa I6sningar
storre ju tidigare en diskussion mellan representanter for olika perspektiv kan ske.

Det rekommenderas att den projektansvarige aven har ansvaret for
hallbarhetsfragorna for att sékerstalla att hallbarhet prioriteras. En
hallbarhetssamordnare kan sedan utnamnas for att avlasta den projektansvarige.
Hallbarhetssamordnarens mandat bor vara tydligt specificerat i rollbeskrivningen
och det rekommenderas att rollen spanner éver hela projektcykeln, fran
behovsanalys till uppféljning, for att sékerstalla kvalitet. Beroende pa projektets
omfattning och komplexitet kan och bor storleken pa gruppen med ansvar for
hallbarhet variera for att fylla det kompetensbehov som finns.

Projektets ambitionsniva enligt upphandlingskraven maste avspeglas i
hallbarhetssamordnarens mandat och resurser. Med hégre ambitioner och krav
foljer ett behov av storre resurser for att utféra marknadsanalyser, samordning,
medverkan vid utvardering av anbud och tilldelning av kontrakt, uppféljning och sa
vidare. Den hallbarhetsansvarige kan med fordel rapportera direkt till
uppdragsledningen for att inte vara last till ett specifikt teknikomrade.

| samband med att projektorganisationen satts samman bér det ske en inventering
av den kompetens som finns i organisationen kopplat till vad som ska upphandlas.
Kanske behdvs kompetensforstarkning i form av utbildning eller liknande for att
kunna stélla vélriktade krav.
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CHECKLISTA B2
BEHOVSANALYSFAS - ROLLER OCH ANSVAR

Sakerstall att ratt kompetens finns i verksamheten for att
kunna genomdriva upphandlingen med hdg kvalitet

Ge en person évergripande héallbarhetsansvar for
upphandlingen

Ge mandat och resurser till personen i enlighet med
ambitionsniva

2.4.3. Kartlaggning av upphandlingens férutsattningar
Nar ett behov har identifierats blir ndsta steg att reda ut projektets férutséttningar.
Detta innebér bland annat att skapa forstaelse for férvantningar och relevanta
styrande dokument. Om det finns en upphandlingsstrategi eller upphandlingsplan
som beskriver verksamhetens syn pa hallbarhet i upphandlingar bér dessa kunna
ge vagledning tillsammans med projektspecifika hallbarhetsmal. Forutsattningarna
gallande hallbarhetsniva ar ocksa beroende av vilka tekniska och ekonomiska
ramar som finns, vilket ocksa maste tydliggoras.

Om liknande upphandlingar gjorts tidigare bor bade goda och daliga erfarenheter
anvandas darifrdn. Kanske finns upphandlingsmallar och utvarderingskriterier fran
dessa som kan anvandas.

Den forvantade kostnadsbilden for projektet bor analyseras ur ett
livscykelperspektiv vilket innebar att analysen forutom investeringskostnader &ven
inkluderar kostnader for drift, underhall och eventuell avveckling eller sluthantering.
Detta mdjliggor att totalkostnaden for vad som ska upphandlas kan minimeras.
Okad héllbarhetsniva kan innebara bade hogre och lagre kostnader for projektet,
vilket ar viktigt att inkludera i kostnadskalkylen.
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CHECKLISTA B3
BEHOVSANALYSFAS - FORUTSATTNINGAR

Se dver hur de interna forutsattningarna ser ut for
héllbarhetskrav i upphandlingen. Finns det en strategi eller
plan som kan ge stéd?

Se dver tekniska och ekonomiska ramar for vad som ska
upphandlas

Gor en genomsokning efter relaterade upphandlingar som
har genomforts tidigare och lar av positiva saval som
negativa erfarenheter darifran

2.4.4. Identifiera hallbarhetsaspekter
Nar upphandlingens omfattning ar klargjord bor en beddémning goras over vilka
hallbarhetsomraden, och risker for negativ paverkan inom respektive omrade, som
ar relevanta att ta hansyn till. Upphandlingens teknikansvarige med kunskap om
relevanta material och processer bor vara delaktig i arbetet. Varor och tjanster kan
vara forenade med ett brett spann av olika hallbarhetsrisker under sin livscykel och
det krévs tid for att satta sig in i forutsattningarna for varje enskilt projekt.

Ett strukturerat satt att identifiera hallbarhetsaspekter ar att analysera projektet
utifran dess olika livscykelfaser. Det vill séga fran resursutvinning och
produkttillverkning via montage till fardig byggnad eller anlaggning, hela vagen
genom driftsfas till avveckling och slutskede. Miljopaverkan i varje skede maste
analyseras och utvarderas. En forenklad livscykelanalys kan ge vardefull
information om var i processen miljopaverkan uppstar. Detta processflode
illustreras i Figur 5.

Figur 5 Oversiktlig beskrivning av en byggnads livscykel, illustration: Boverket. | varje steg uppstar
miljopaverkan i form av resursanvandning och utslapp till luft, mark och vatten.



https://www.boverket.se/imagevault/publishedmedia/v8agvg6jjwdw01zn1ld7/livscykel_linjar.jpg
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Hallbarhetsriskerna som identifieras ligger sedan till grund for vilka krav som bor
stéllas i upphandlingen, varfor detta steg ar viktigt att prioritera.

Prioriteringar och ambitionsniva bor styras av bedémning av potentiell paverkan
och mojliga risker. Om projektet till exempel bedéms medféra hég klimatbelastning
men ingen paverkan pa ekosystem bor fokus i kravstéllningen laggas darefter.
Bedomningen av héllbarhetsrisker méste goras ur ett livscykelperspektiv enligt
resonemanget ovan for att ge en heltdckande riskbild och mdjlighet att jamfora
olika héallbarhetsaspekter med varandra.

Klimat- och miljdaspekterna i tabell 1 &r inte frikopplade fran varandra utan har
delats upp i olika kategorier av pedagogiska skal. | verkligheten galler snarare
motsatsen, att merparten av aspekterna paverkar varandra i komplexa system Gver
olika tidshorisonter.

Kopplat till de hallbarhetsrisker som identifieras gors en marknadsoversyn for att fa
en bild av nivan p& den tekniska utvecklingen och vilka innovativa I6sningar som
finns pa marknaden. En dialog kan med fordel tas tidigt med relevanta leverantérer
for att skapa forstaelse kring vilka alternativ som finns tillgangliga.

Klimat- och miljoaspekter Inkluderar/motverkar

Klimatpaverkan ur ett
livscykelperspektiv

Utslapp av vaxthusgaser

Energianvandning Anvandning av energi, fornyelsebar
energi, energieffektivisering

Resurseffektivitet Anvandning och hantering av andliga
eller fornybara resurser. Forlangning
av livslangd, ckad niva av cirkularitet

Avfallshantering och - Minska utvinning av andliga resurser

minimering (inkl avfallshanteringsplan)

Farliga &mnen Inbyggnad och spridning av farliga
amnen

Utslapp till luft Overgodning, forsurning och lokal

luftférorening

Utslapp till mark och vatten Spridning av farliga amnen i mark och
vatten, inkl vattenavrinning

Vattenanvandning Okad eller minskad vattenniva

Ekosystem Hénsyn till ekologi och biologisk
mangfald. Markanvandning

Klimatanpassning (resiliens) | Framtida klimatférandringar

Tabell 1. Klimat- och miljdaspekters paverkan.
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CHECKLISTA B4
BEHOVSANALYSFAS — HALLBARHETSASPEKTER

Identifiera vilka hallbarhetsaspekter och tillhérande risker
som ar relevanta i upphandlingen

Ha en intern dialog kring vilka [6sningar som skulle kunna
minska hallbarhetsriskerna tillsammans med tekniskt och
ekonomiskt kunniga.

Ha en leverantdrsdialog — finns det klimat/miljésmarta
produkter som kan anvandas?

2.4.5. Bestam ambitionsniva for hallbarhetsarbetet
Som en del av att kartlagga forutséttningarna for upphandlingen bor
hallbarhetsambitionen for varje specifik upphandling definieras. Vad vill vi att
hallbarhetsarbetet i upphandlingsfunktionen faktiskt ska mynna ut i?

P& en overgripande niva styr forstas verksamhetens malsattning och strategi, om
sadana finns, vilken ambition som &r mojlig i upphandlingsarbetet.
Storleksordningen pa hallbarhetsriskerna spelar ocksa in. Om riskerna ar stora i ett
visst projekt bor det resultera i en hégre ambitionsniva. Aven marknadens
forutsattningar bor paverka vilken niva som valjs; en innovativ marknad med
leveranttrer som vill avancera hallbarhetsarbetet ger forutsattningar for att en
hogre ambitionsniva i upphandlingen faktiskt far genomslag.

Kopplat till ambitionsnivan behéver man definiera hur olika aspekter ska beaktas
vid eventuella malkonflikter. Ett exempel &r hur viktning mellan kostnad och
miljopaverkan ska hanteras i upphandlingen. Om en "mer hallbar” 16sning innebar
hogre investeringskostnader, hur mycket mer far den kosta? Vissa
hallbarhetsinvesteringar kan innebara hogre investeringskostnad for byggprojektet
men pa sikt kan det jamna ut sig om byggnadens hela livscykel beaktas. For att
sakerstalla att hallbarhetsaspekterna inte nedprioriteras pa fel grunder ar det viktigt
att gora livscykelkostnadsanalyser.

Idag finns ett stort antal hallbarhetscertifieringar att anvanda for att sakerstélla en
viss prestanda pa bygg- och anlaggningsprojekt. | tidigt stadium bor bestallaren
definiera om nagon typ av certifiering ar énskvard for projektet, vilket sedan maste
beskrivas i forfrdgningsunderlaget eftersom det paverkar projektering saval som
byggnation. De certifieringar som finns idag har olika omfattning och ambitionsniva.

Certifieringar kan vara kostnadsdrivande for projektet, vilket ar viktigt att ha i
atanke kopplat till diskussioner kring prioriteringar och mélkonflikter. Merkostnaden
varierar mellan olika certifieringar och projekttyper men bor bedomas i den man det
ar mojligt och inkluderas i projektbudgeten. A andra sidan upplevs ofta att
kravstéllande, uppféljning och utvardering férenklas genom de gemensamma
spelreglerna.
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CHECKLISTA B5
BEHOVSANALYSFAS — AMBITIONSNIVA

Klargér ambitionsnivan i upphandlingen. Bér baseras pa
verksamhetsstrategi, malsattning saval som majligheter pa
marknaden

Bestam om projektet ska hallbarhetscertifieras och utred vad
detta innebar for kravstallningen pé projektér och
entreprendr (bor aven klargdras om certifieringen vantas
vara kostnadsdrivande)

Klargor vad som galler om 6kad hallbarhet ar forenat med
forandrade kostnader, kan vara bade hogre och lagre

2.4.6. Valj upphandlingsform
Som en del av det férberedande arbetet behéver man bestamma hur
samarbetsformerna i upphandlingen ska se ut och vilken entreprenadform som ar
lampligast. Entreprenadarbeten brukar huvudsakligen delas in i
utforandeentreprenad respektive totalentreprenad, och beroende pa vilken form
som valjs blir forutsattningarna for hallbarhetsarbetet nagot annorlunda. Utéver
detta ar det ocksa vanligt med "partnering”. Partnering ar dock vare sig nagon
upphandlingsform eller entreprenadform utan kan sdgas vara ett strukturerat satt
att samverka mot gemensamma mal som faststalls tidigt i projektet.

Begreppet utférandeentreprenad innebar att bestéllaren ansvarar for
projekteringen och en eller flera entreprendrer for utférandet. Det vanliga &r
saledes att projekteringen har handlats upp och fardigstallts innan entreprenaden
handlas upp. | dessa fall blir det tv& separata upphandlingar av arbetet, vilket
innebér att upphandling av projektering och utférande maste vara samstammigt
och genomtankt for att hallbarhetsarbetet ska fa ordentligt genomslag. |
projekteringen bestams stora delar av till exempel systemval, utformning,
dimensionering och tekniska specifikationer for det som ska byggas, vilket
paverkar volymer och massor av olika material, ndgot som i sin tur har stor
paverkan pa exempelvis projektets klimatbelastning. Entreprenéren ar darmed mer
eller mindre Iast till det som redan har projekterats i termer av till exempel
utformning och dimensionering men kan paverka en hel del kopplat till sjalva
produktionen, sdsom produkt- och materialval sdval som arbetssatt under
entreprenaden, logistik, masshantering, vilka fordon som anvands och liknande.

For att hallbarhetsrisker ska begransas for projektet som helhet kravs att krav stalls
i ratt skede under utférandeentreprenaden, i den mening att krav stélls bade pa
projektdren och entreprenéren pa delar som de kan paverka. Vilka krav som stalls
pa respektive aktor maste arbetas fram innan upphandlingsprocessen borjar. Om
upphandlingen till exempel rér en byggnad som ska uppfylla en viss
hallbarhetscertifiering maste detta fortydligas for bade projektéren och
entreprenoren, eftersom bada aktérerna behtver anpassa sitt arbete efter detta.
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| en totalentreprenad &r entreprendren ansvarig for bade projektering och
utférande och bestallarens krav stélls till entreprendren som ar kontraktspart.
Entreprendren for sedan kraven vidare i sin egen upphandling av projektor,
underentreprendrer och leverantérer. | en renodlad totalentreprenad staller
bestéllaren bara funktionskrav men det &r svart att stalla preciserade funktionskrav
utan att blanda in tekniska lésningar. For att nyttja entreprenérens kunskap om
effektiva och innovativa losningar ar det av stor vikt att funktionskrav anvands i sa
stor utstrackning som mojligt s att inte tekniska specifikationer begransar
flexibilitet for att valja de mest hallbara lésningarna.

| tidigt skede finns aven mojlighet att anvanda upphandlingen fér att framja
innovation i det som levereras, vilket bade kan galla produkter, l6sningar,
processer, med mera. Detta kan vara sarskilt relevant for att 6ka nivan av
hallbarhet i upphandlingen eftersom utvecklingen ror sig framat snabbt och kan
tjana pa att stimuleras ytterligare av bestallaren. Innovationsupphandling ar ett
begrepp som beskriver upphandlingar som syftar just till att driva innovation, vilka
kan skilja sig at i struktur och form jamfért med upphandlingar av vedertagna
tjanster eller produkter. Vad géller nya produkter ar det en utmaning att teknik som
inte ar framtagen inte gar att handla upp. Denna typ av utmaning har i tidigare
innovationsupphandlingar adresserats genom en inledande upphandling av en
prototyp eller pilot, dar ett antal aktorer far konkurrera om att hitta den basta
I6sningen som uppfyller alla krav, varefter bestéllaren garanterar upphandling av
produkten i stor skala. Mer att lasa om innovationsupphandling finns till exempel pa
Upphandlingsmyndighetens hemsida eller i den statliga offentliga utredningen
Innovationsupphandling (SOU, 2010:56).

Det ar viktigt att tillata alternativa anbud for att uppmuntra framtagande av mer
hallbara och innovativa I6sningar och inte lasa projektet till befintlig teknik redan i
tidiga skeden.

CHECKLISTA B6
BEHOVSANALYSFAS — UPPHANDLINGSFORM

Bestam vilken entreprenadform som passar for projektet

baserat pa den behovsanalys som gjorts.

Beroende av entreprenadform, gor en initial analys av vilka
krav som bor stallas pa vilka aktorer (projektor, entreprenor)
givet de aspekter som identifierats och vad aktdrerna kan
paverka

2.4.7. Nyttjaden digitala transformationen
Bygg- och anlaggningssektorn digitaliseras i allt hogre utstréckning vilket medfor
manga mojligheter for mer effektiv hallbarhetsstyrning. For att potentialen ska
realiseras kravs att arbetsrutiner anpassas for att kunna dra nytta av systemen.
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Kompetens maste finnas pa plats och tydliga riktlinjer bor styra hela branschen i
vilka system som &r relevanta, hur de ska anvandas och i vilket skede.

Digital informationshantering i molntjanster ar en stark sadan trend med stor
potential. Ur ett hallbarhetsperspektiv kan exempelvis digitala databaser med
forteckningar av ingdende material och volymer i ett bygg- eller anlaggningsprojekt
vara av stor nytta for att med liten anstrangning kunna félja upp klimatbelastningen.
Kunskap om inbyggda material och produkter underlattar aven inventering vid
framtida ombyggnad eller renovering.

En rekommendation &r att bestallaren stéaller krav pa att utforaren ska anvanda
materialférteckningssystem under byggprocessen och arbetar kontinuerligt med
den informationen for att minska sin belastning i de hallbarhetsomraden som ar
relevanta. Vilket system som ar lampligt varierar beroende pa& behov och forandras
Over tid nar systemen utvecklas, vilket ndédvandiggor att en dialog med utféraren
om vilket system som ska anvandas nér uppdraget ar tilldelat.

Ett annat exempel pa digitala informationstjénster &r Byggbranschens Elektroniska
Affarsportal (BEAst) som bland annat tillhandahaller en logistikportal dar
varufoérsorjning och transportlogistik till och fran byggarbetsplatser kan registreras
och kommuniceras mellan utférare och bestallare. Vidare finns stor potential for
okad hallbarhetsniva och resurseffektivisering genom ¢kad anvandning av BIM-
modeller (Building Information Management) och 3D-modellering i
projekteringsskede saval som i byggskede.

Materialforteckningssystem saval som BIM-modeller har potential att bli mer
effektiva att anvanda om hallbarhetseffekter fran registrerade produkter integreras i
systemen sa att den totala paverkan fran ett projekt darmed kan raknas ut
automatiskt. Detta mdjliggor iterativt testande i systemen av olika material fér att
minska héllbarhetsbelastningen. Bestallare kan medverka till att leverantorer tar
fram och delger klimat- och miljopaverkan fran sina produkter i sddana system
genom att stélla krav pa att klimatpaverkan for de produkter som anvands i
upphandlingar ska vara berdknad, till exempel genom att EPD:er &ar framtagna.
Detta innebéar affarsméassiga incitament att ta fram EPD:er och hdgre sannolikhet
for att de sedan registreras i digitala system. Viktigt att notera ar att denna
utvardering saknar information om exempelvis innehall av farliga/oénskade amnen,
denna utvardering maste goras parallellt.

Sammanfattningsvis finns stor potential till positiva hallbarhetseffekter pa lang sikt
om bestallare genom kravstallning formar branschens digitalisering att ga
shabbare. Anvandning av digitala system kan reducera negativa
hallbarhetseffekter mycket, sarskilt om rutiner i branschen harmoniseras och
anvands pa liknande satt. Fordelarna med att anvanda likartade system ar
betydande och underlattar krav pa teknisk kompetens, inkdpskostnad och
tidsbehov.

| detta avsnitt namns ett antal digitala system som kan vara anvéandbara for
hallbarhetsstyrning men &r inte pa nagot satt uttommande. Bestallare uppmanas
att fundera pa vilka digitala system som ar relevanta i det aktuella projektet.
Systemval maste specificeras i anbudsunderlag for att kunna kostnadsberaknas av
anbudsgivarna.
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CHECKLISTA B7
BEHOVSANALYSFAS - DIGITALA SYSTEM

Identifiera om det finns digitala system som utféraren bor
anvanda i hallbarhetsarbetet — prioritera etablerade system for
att nyttja stordriftsférdelar

Se till att krav stalls pa att utféraren anvander dessa system —
for over till nasta fas

2.5. UPPHANDLINGSFAS

Nar det forberedande arbetet &r gjort och projektet gar in i sjalva
upphandlingsfasen ska de ambitioner och de férutsattningar som identifierats och
definierats i behovsanalysen omséttas till formuleringar i forfradgningsunderlaget.
Det ar har kraven som ska stéllas och metoder for uppféljning definieras.

Observera att det ar mycket viktigt att krav stélls redan i tidiga skeden d& manga
avgorande val, som senare har baring pa hur hallbart projektet i sin helhet har
mdjlighet att bli, gors tidigt. Det betyder att hallbarhetskrav dven behdver stéllas
nar konsulter och arkitekter handlas upp.

| stora projekt kan det vara upphandlade konsulter som ska ta fram
upphandlingsunderlag for entreprendrer och leverantérer. Det behover da
sékerstéllas, till exempel genom kravstéllning, att konsulterna har ratt information,
resurser och forutsattningar for att upphandlingen ska spegla det som blev
resultatet av behovsanalysen.

2.5.1. Planera for kompetens och ansvar

En ansvarig bor utnamnas for formulering av hallbarhetskrav och
tilldelningskriterier, vilket bor vara den med 6vergripande hallbarhetsansvar i
upphandlingen. Samma person som utformar hallbarhetskraven bor helst vara den
som utvarderar anbuden i ett senare skede. Om mgjligt bér denne &ven vara aktiv
som kontaktperson under genomférandefasen for att kunna svara pa fragor och
vagleda utféraren gallande hallbarhetsarbetet Om olika personer ansvarar for varje
steg ar det av stor vikt att uttbmmande overlamningar sker sa att viktiga beslut,
prioriteringar och slutsatser fors vidare i upphandlingen och inte gar forlorade. | och
med att upphandlingar &ar levande och dokument kan behdva uppdateras under
projektets gang kravs att den ansvarige kontaktpersonen pa
bestallarorganisationen har djup kunskap om syfte och férutsattningar for
upphandlingen sa att ratt beslut kan tas vid behov.
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CHECKLISTA C1
UPPHANDLINGSFAS — KOMPETENS OCH ANSVAR

Ge ansvar for utformning av hallbarhetskrav i

forfragningsunderlag till en eller fler medarbetare

Bestam aven vem som ansvarar for anbudsutvarderingen

Sakerstall att nya medarbetare har kunskap om slutsatser fran
behovsanalysen

2.5.2. Utforma hallbarhetskrav

Kéarnan i upphandlingsprocessen ar urval och formulering av kraven som ska gélla
i respektive projekt. Behovsanalysen ska ligga till grund for hur krav utformas. | det
fall som en hallbarhetscertifiering ligger till grund i ett projekt maste detta
specificeras i forfragningsunderlaget

Mot bakgrund av de hallbarhetaspekter som har identifierats konkretiseras risker
och paverkan i den specifika upphandlingen - vilka aktiviteter eller komponenter av
det som ska upphandlas utgor risk for negativ paverkan — och 6versatts till
kravomraden. Med klimatpaverkan som exempel skulle detta steg for till exempel
upphandling av uppférande av ett bostadshus innefatta:

- Indirekta utslapp fran de produkter som kommer att behévas under hela
tillverkningsprocessen (materialutvinning, foradling och alla transporter
fram till leverans av produkt)

- Direkta utslapp fran entreprenérens transporter under byggnationen

De konkreta aktiviteter som identifieras ar de som hallbarhetskraven bor rikta in sig
pa. Indirekta utslapp frAn material kan till exempel paverkas bade av optimeringar i
projekteringen som leder till minskade volymer och mangder i konstruktionen och
av att valja mer klimatsmarta produkter. Hur kraven formuleras och vilka nivaer
som véljs behandlas i féljande avsnitt.

Som tidigare namnts paverkar entreprenadformen hur dessa olika krav bor stéllas
och pa vilka aktorer. | en utforandeentreprenad maste krav stallas pa projektor och
entreprendr separat i enlighet med vilka omraden de kan paverka. | en
totalentreprenad stalls alla krav pa entreprenéren som sedan sakerstaller att
kraven uppfylls av projektor och underleverantérer. Se ocksa 2.4.6.

Anvand befintliga krav med god bevisad effekt

Det finns redan idag ett stort urval av underlag och férslag till kravformuleringar for
olika hallbarhatsaspekter, olika typer av aktérer och olika ambitionsnivaer.

| forsta hand rekommenderas att anvanda krav som har utformats av
upphandlingsmyndigheten eftersom dessa har genomarbetats och utvarderats
tidigare vilket 6kar sannolikheten for att de ger lampliga incitament och
Overensstammer med relevant lagtext. Dessutom ar det bade tids- och
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kostnadseffektivt for branschen i sin helhet om det finns en gemensam kravbild
som spanner 6éver manga projekt jamfort med om olika bestallare staller vitt skilda
krav. Om det dessutom finns en gemensam syn pa hur kravnivaer ska hojas
framdver ger detta mojligheter och incitament fér utférare att proaktivt anpassa
sina strategier och arbetssatt for att kunna mota de vantade kraven. Detta gynnar
utforarna sjalva med tanke pa& de konkurrensfordelar som uppkommer och bidrar
dessutom till en snabbare omstéllning.

Om inte etablerade krav finns framtagna fér direkt anvandning for bestéllare
rekommenderas att anvanda krav som stéllts i tidigare upphandlingar av liknande
produkter eller tjanster. Stdd for vilka krav som ar relevanta och hur de kan
utformas kan med férdel hamtas fran branschauktorisationer, som kontinuerligt
sammanfattar branscherfarenheter i krav som bor galla fér branschen.

Formulera egna krav for nya omstandigheter

I manga fall behtver krav som anvants tidigare justeras for att passa for nya
forutséattningar. Ofta behdver aven helt nya krav formuleras, sérskilt som
utvecklingen inom vissa omraden gar fort framat.

Generellt sett finns det olika satt att stalla krav i ett forfragningsunderlag vilka
resulterar i olika incitament for utféraren. Anbuden som kommit in utvéarderas efter
de krav som stllts i forfragningsunderlaget, och vags samman enligt vald modell.
Mer om anbudsutvarderingen i 0. En grundlaggande kategorisering av kravtyper
kan se ut som foljer:

- Kvalificeringskrav (skall-krav p& utféraren) ar krav som utféraren
maste uppfylla for att kvalificeras for utvarderingen. Bestallaren
bedomer om kraven uppfylls, om inte sa forkastas anbudet. Generellt
syftar kvalificeringskrav till att ge bestéllaren en bild av anbudsgivarens
kapacitet att genomféra uppdraget. Kvalificeringskrav som kategori
maste inte anvandas i en upphandling.

- Tekniska specifikationer (skall-krav p& byggnaden/anlaggningen ) ar
obligatoriska krav som beskriver vad som ska levereras och kan
utformas som bade prestandakrav och funktionskrav.

- Sarskilda kontraktsvillkor (krav pa genomférandet) ar krav som ska
accepteras av leveranttéren och uppfyllas under kontraktstiden. Dessa
krav behdéver inte uppfyllas nar anbudet lamnas in.

Kvalificeringskrav &r ofta relativt 6vergripande och kan exempelvis innebara krav
pa anbudsgivarens kompetens (referenser) eller organisation, som i sin tur ska
indikera om anbudsgivaren kan utféra uppdraget. Ur ett hallbarhetsperspektiv ar
detta inte alltid relevant, och det finns en fara med att stélla fér h6ga
kvalificeringskrav som sorterar bort mindre aktdrer, eftersom deras tidigare
erfarenheter inte nodvandigtvis sager nagot om hur val de kan utféra vad som
efterfrdgas i just denna upphandling. Detta begransar konkurrensen pa onddiga
grunder vilket riskerar att medféra samre kvalitet eller hogre kostnad for den
vinnande offerten &an vad som hade kunnat erhdllas. Ett alternativ fér utformning av
kvalificeringskrav ar att anvanda befintliga branschauktoriseringar om sadana
finns, dar utférare auktoriseras om de uppfyller krav som definierats av branschen.
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Generellt bor tekniska specifikationer ses som en rimlig miniminiva fér prestandan
pa det som upphandlas medan bor-krav premierar kvaliteter som ger mervarde.
Vilken kravtyp som valjs for att minska relevanta hallbarhetsrisker &r darmed inte
helt tydligt pa férhand utan bér grundas i slutsatserna fran det forberedande arbete
som gjorts i behovsanalysen. Ambitionsniva, hallbarhetsrisker och marknadslage
bor ocksa paverka hur kraven formuleras. Tekniska specifikationer ar strangare
och bor stéllas om leverantorer forvantas kunna uppfylla kraven eller om
hallbarhetspaverkan ar potentiellt stor. Bor-krav kan anvandas om bestallaren vill
vaga ihop olika kvaliteter i ett anbud och vélja det som &r sammantaget bast, vilket
kan inkludera hallbarhetskriterier av olika slag. Anbuden ges da poang om de
uppfyller kraven, vilket vdgs samman med 6vriga kvaliteter i anbudet till en
slutpoéng.

Ur miljosynpunkt &r till exempel ett genomforandekrav att utféraren ska utse en
milibsamordnare pa byggarbetsplatsen. Detta ar standard i branschen och nagot
som alla bér kunna uppfylla, dennes funktion ar viktig och ger forutséttningar for ett
mer hallbart projekt.

Prestandakrav eller funktionskrav?

For att reducera de hallbarhetsrisker som har identifierats kan de tekniska
specifikationerna utformas pa flera olika satt, till exempel kan detaljgraden varieras
for att ge utrymme for nya I6sningar.

Prestandakrav (detaljkrav) innebér krav pa specifika egenskaper hos en vara
eller tjanst som efterfragas, till exempel i form av storlek eller vikt. Prestandakrav
bor anvandas i stallet for att stalla krav pa en specifik produkt for att inte begransa
konkurrensen mellan olika tillverkare.

I en byggentreprenad skulle till exempel bestéallaren kunna stélla krav pa de
transporter som gors och prestandakravet for de personbilar som anvands skulle
da kunna lyda som féljer.

- Personbilar som anvands ska uppfylla kravet fér supermiljobil, det vill
saga ett personfordon som enligt uppgift i vagtrafikregistret sléapper ut
hogst 50 gram koldioxid vid blandad kérning

Arbetsmaskiner och andra stdrre fordon skulle ha separata krav med justerade
nivaer. Denna formulering ger entreprendren mojlighet att valja mellan olika fordon
som uppfyller kravet snarare &n att specificera exakt fordons- eller bransletyp,
vilket hade kunnat vara suboptimalt i andra avseenden.

Funktionskrav har lagre detaljgrad jamfort med prestandakrav och innebéar att
krav stalls pa den funktion som varan eller tjansten ska fylla. Detta innebar storre
valfrihet for leverantdren att hitta lampliga I6sningar.

Kravet ovan skulle alternativt kunna formuleras som funktionskrav, genom att till
exempel stalla krav pa en specificerad reduktion av det totala koldioxidavtrycket for
byggentreprenaden jamfort med ett utgangslage. Detta avtryck kan inkludera alla
transporter saval som andra utslapp fran material och liknande. Detta ger utféraren
méjlighet att valja att minska utslappen pa de satt som blir mest kostnadseffektiva.
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For att framja innovation inom ett omrade rekommenderas att funktionskrav
anvands dar det ar mojligt. Ur ett hallbarhetsperspektiv, dar innovationstakten ar av
avgorande betydelse, ar detta sarskilt relevant. Malbilden med héllbarhetsarbetet
och de problem som bestéllaren vill [6sa bor vara tydligt formulerade for lasaren av
forfragningsunderlaget.

Detta resonemang kopplar aven till entreprenadform och vilken valfrihet bestallaren
vill ge entreprendren. Vid en totalentreprenad bor funktionskrav anvéandas i sa hog
utstrackning som mojligt for att ge entreprenodren mojlighet att paverka
hallbarhetsutfallet i designskedet genom krav pa projektéren och att sedan arbeta
kreativt i byggskedet med hallbarhetsfragor.

Generellt ar det viktigt att forklara vad upphandlingen ska leda till och vilken
kontexten ar for att ge alla anbudslamnare mdjlighet att forsta vad som efterfragas.
Pa upphandlingsmyndighetens hemsida finns aven stéd och verktyg for att
formulera, utvardera och folja upp funktionskrav (Metodblad — funktionskrav.
Formulera funktionskrav samt Folja upp funktionskrav).

Kravnivaer och andra rekommendationer

Effektiva hallbarhetskrav forutsatter att kravnivaer definieras ratt sa att de ar
genomforbara men aven bidrar till att féra utvecklingen framat. Den balansen &r
svar att uppnd, och kopplar an till det forberedande arbete som gjorts i
behovsanalysen, dar val av nivaer styrs av de krav som har stéllts i liknande
upphandlingar och hur den tekniska utvecklingen gar.

| valet av kravniva rekommenderas att analysera och inspireras av relevanta
certifieringar och standarder. Dessa uppdateras regelbundet av professionella
organisationer och &r en bra indikation pa var marknaden star.

Vidare maste kraven formuleras sa att de &r kalkylerbara och verifierbara.
Utforaren maste kunna rakna pé vad kraven kommer att krava i termer av tid och
kostnad for att kunna inkludera det i sin budget. Om kraven inte ar kalkylerbara ar
risken att ingen hojd tas av utféraren for tid och kostnad i budgeten, och att de inte
uppfylls nar det framkommer under genomférandet att det kommer att kosta. Det
maste dven vara mojligt att folja upp och verifiera de krav som stélls, mer om
kravuppfdljning i sektion 0.
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SAMMANFATTNING
VAD KANNETECKNAR ETT BRA HALLBARHETSKRAV?

Relevant — kopplar till den behovsanalys som har gjorts och
paverkar det utfall som ar 6nskvart

Tar hansyn till marknad och méjligheter — balans mellan
utmaning och nabarhet

Kalkylerbart — utforare och bestallare kan rakna pa vad det
kostar att uppna kravet

Verifierbart — det maste ga att visa att, och hur val, kravet har
uppfyllts.
Hellre farre krav som ar relevanta och kan féljas upp och verifieras an
for manga krav som det varken finns resurser eller metod for att folja
upp!

Verksamhetens malsattningar avseende hallbarhet bor vara tydliga i
upphandlingsdokumenten for att gora leverantdrerna uppmarksamma pa att dessa
aspekter ar viktiga. An mer ambitiost &r att inratta avtalsklausuler som ger
bestallaren 6kad kontroll Gver hallbarhetsarbetet, exempelvis majlighet till
revisioner av leverantorskedjor eller minimikrav som maste uppfyllas langre ner i
leverantdrskedjorna.

Tydliggor aven vilket arbetssatt som forvantas av utféraren, utover vilken effekt
som forvantas. Detta syftar till att vagleda framférallt mindre utférare med
begransad erfarenhet i lampliga tillvagagangsatt som exempelvis skapande av
hallbarhetsplan och hur rollférdelningen kan se ut.

Vid storre upphandlingar som innebér arbete eller leveranser fran flera led i
leveranttrskedjan kravs att hallbarhetskraven dven nar produkt- och
materialleverantdrer. For att exempelvis nd de langsiktiga klimatmalen finns stora
utmaningar i att reducera utslappen fran materialtillverkning. Mer riktade krav pa
materialens klimatprestanda och en hégre grad av samverkan i branschen kan ge
leveranttrer avkastning pa de investeringar som behdéver géras och darmed
forutséattningar for en snabbare utveckling av material med lagre utslapp.

Stall upp tilldelningskriterier for anbudsutvardering

Nar kravstrukturen ar bestamd ar det viktigt att i forfrdgningsunderlaget tydligt
specificera vilka tilldelningskriterier som géller, det vill saga vilka kriterier som
bestallaren kommer att anvanda for att utvardera anbuden. Exempel pa
tilldelningskriterier som kan anvandas for att utvardera anbud ar:

- Livscykelkostnad (LCC)
- Leverans- eller genomforandetid

- Hallbarhetsegenskaper (maste preciseras)
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Det maste aven specificeras hur tilldelningskriterierna ar viktade och réknas
samman till en slutpoang, det vill sdga hur uppfyllande av hallbarhetskriterier vags
samman med kostnadsbilden for uppdraget samt andra egenskaper. Till exempel
kan viktningen gdras genom att ange en procentsatsfor varje tilldelningskriterium.
En hogre ambitionsniva for hallbarhetsarbetet bér innebéra att
hallbarhetskriterierna viktas tyngre.

Nar det kommer till utvardering av kostnaden sa rekommenderas att bedomningen
gors ur ett livscykelkostnadsperspektiv (LCC), det vill sdga att anbuden utvarderas
efter totalkostnaden under hela objektets/anlaggningens livstid. Detta innebér
konkret att investeringskostnader vags samman med kostnader for drift, underhall
och avveckling, vilket motverkar att anbud som innebar laga investeringskostnader
men dyr drift g&r vinnande ur utvarderingen om andra anbud innebar dyrare
investering men lagre totalkostnader dver tid.

En forutsattning ar i sa fall att metoden for LCC &r tydlig. Utvardering ur ett LCC-
perspektiv kraver att bestallaren i forfragningsunderlaget specificerar vilka
kostnadsposter och 6vrig information som behover inga i anbuden for att en
jamfdrelse av totalkostnader ska kunna goras. Dessutom boér metoden for att
utvardera anbudet ur ett LCC-perspektiv beskrivas av transparensskal, till exempel
vilken diskonteringsranta som kommer anvandas i utvarderingen. Bestéllaren gor
sedan en nuvardesberékning av de kostnadsposter som angivits i anbudet for att
komma fram till det med lagst totalkostnad.

Observera att anvandning av livscykelkostnader som tilldelningskriterium innebar
merarbete for bade bestallare och utforare och kraver kompetens hos bada parter.
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CHECKLISTA C2
UPPHANDLINGSFAS - KRAV

Givet hallbarhetsriskerna och det forberedande arbetet, ga igenom befintliga
kravdatabaser och anvand de krav som ar relevanta. Se végledning for
anvandning av befintliga krav i bilaga 1.

O Om hallbarhetscertifiering ska anvandas ska detta definieras i
forfragningsunderlaget. Beroende pa vilket certifieringssystem som
véljs kan vissa hallbarhetskrav tackas in per automatik, och det bor
darmed utredas vilka ytterligare krav som behover stéllas.

Om befintliga kravdatabaser inte fyller behovet som finns, anvand
krav fran liknande upphandlingar som gett goda resultat.

Vid egna formuleringar av krav:
- Se over befintlig lagtext som reglerar hallbarhetskrav

- Utifran behov och ambitionsniva, definiera kvalificeringskrav och
tekniska specifikationer som knyter an till hallbarhetsriskerna.
Bestam &ven om krav bor stéllas som sarskilda kontraktsvillkor.
Se sammanfattningen i box 1 for generella rekommendationer
kring kravformulering och nivéaer.

Bestam dven om utférandekrav bor stallas pa utforaren, det vill
séga vilket arbetssétt som forvantas (till exempel att en
miljosamordnare ska finnas i byggskedet).

Bestam om de tekniska specifikationerna ska utformas som
prestandakrav eller funktionskrav.

Tydliggor tilldelningskriterier och viktning av hallbarhetsaspekter
i anbuden, forslagsvis genom att definiera en podngmatris

[ Tydliggor i forfragningsunderlaget:

- Hur bestallaren ser pa och prioriterar hallbarhet genom hela
anlaggningens livscykel

- Hur utforaren forvantas stalla krav pa underleverantorer

2.5.3. Ekonomiska incitament for hallbarhetsresultat

Ekonomiska incitament och andra typer av konsekvenser som &r kopplade till
hallbarhetskraven ar potentiellt kraftfulla verktyg for att skapa effekt. Exempel pa
incitament &r bonus som betalas ut till utféraren under projektets gang, alternativt
efter avslut, baserat pa utfall jamfért med kravniva for valda indikatorer. Aven viten
kan anvandas som incitament, men bor anvandas med viss forsiktighet.

Bestallaren kan i forfragningsunderlaget till exempel specificera en premie for varje
ton CO2e fran utforandet som ar under kravgransen, vilket ger leverantdren
incitament att sanka utslappen under vad som faktiskt kravs p& miniminiva. Ju
hogre premie som satts av bestallaren, desto starkare incitament. P& samma satt
kan ett vite infalla om utfallet pa klimatbelastningen &r, i detta fall, hogre an
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kravgransen. Viktigt for att ett system med bonus eller viten ska fa effekt ar att
marknaden for det som onskas ér tillrackligt mogen. Det maste vara tekniskt mojligt
att leverera, och finnas kunskap kring den egenskap som bonusen/vitet ar baserat
pa. Incitamenten okar ytterligare for utforare att forsoka uppfylla bonuskriterier om
det finns en samsyn i branschen om att egenskapen ar efterstravansvard och att
en investering man gor nu dven kan anvandas i senare projekt. Om det till exempel
utgar bonus om utforaren anvander eldrivna arbetsmaskiner blir en investering i
dessa lattare att gora om det resulterar i bonusintakter aven fran andra projekt.

Information om konsekvensstrukturen och exakt hur bonus/viten kommer att
anvandas i projektet maste framga i forfragningsunderlaget och darefter aven i
kontraktsvillkoren. Det bor aven framga vilken information som kommer att
anvandas for bedémningen, nar i tid som bedémningen av utforandet kommer att
ske och hur betalningen av bonus/vite kommer att ga till.

Det rekommenderas att bonus/vites-strukturen i varje upphandling ar balanserad,
det vill saga inte alagger leverantoren risk for vite utan att erbjuda en uppsida om
kraven overtraffas i form av bonus. Dels finns risk for att en sddan upphandling
uppfattas vara orattvis och att potentiella leverantorer valjer att avsta uppdraget
vilket hammar konkurrenssituationen, dels finns risk for att den kontrakterade
leverantoren letar satt att kringga avtalet for att kompensera for risken.

CHECKLISTA C3
UPPHANDLINGSFAS — EKONOMISKA INCITAMENT

[0 Bestam om ekonomiska incitament ska anvandas for att
forbattra hallbarhetsresultat, tex genom bonus eller vite. Om
ja:

Definiera vilka krav som ska kopplas till
incitamentsstrukturen och hur utfallet ska métas — stréva
efter balans mellan uppsida och nedsida

Definiera hur bonus/vite ska faststéllas, tex pa basis av
skillnad mellan kravniva och utfallsniva

Definiera ett pris pa skillnaden mellan krav och utfall, tex
kronor per ton koldioxid 6éver/under kravet

2.5.4. Specificera uppféljningsplan i forfragningsunderlaget
Erfarenheter fran genomférda upphandlingar visar tydligt att uppféljning av stallda
krav, under projektet sval som efter projektets avslutande, &r av stor vikt for
resultatet. Dels ar uppfdljningen viktig fér att kontinuerligt 16sa utmaningar och
forbattra utfallet i projektet, dels &r den viktig for att fortydliga for utféraren att
eventuella avsteg fran stallda krav kommer innebara konsekvenser. Det ar aven
viktigt for bestallarens erfarenhetsaterforing och forbattring av sina
upphandlingsrutiner. P& ett generellt plan kravs att uppfolining och verifiering sker
for att driva pd marknadsutvecklingen i praktiken och gynna seriésa aktorer.



Vagledning — Hallbar upphandling i bygg- och anlaggningssektorn 29

Vilken entreprenadform som véljs har paverkan pa vilken majlighet bestéllaren har
att gora uppfdljningen sjalv, och vad som bor géras av andra aktorer.
Rekommendationerna om vad uppféljningen bor innehalla galler dock oavsett vem
som gor den. Vid en utférandeentreprenad kan bestallaren sjalv eller med hjalp av
konsult félja upp genomférandet relativt detaljerat.

Vid en totalentreprenad finns inte samma mojligheter for bestéllaren att géra
uppfoljningen i och med att en storre del av arbetet, inklusive uppféljningen, ar
delegerat till entreprencren. Bestéllaren far istallet anta att utférandet féljs upp av
entreprendren i den utstrackning som behdvs for att sakerstélla att alla krav
uppfylls, och félja upp att detta sker kontinuerligt med entreprenéren. Exempelvis
genom obligatorisk punkt pa byggméten, detta staller krav pa att bestallarens
representant ar insatt i krav och férvantningar.

For att uppféljningen ska innebéra tkade incitament for leverantérer att prioritera
hallbarhet méaste det vara tydliggjort genom hela projektet hur uppféljningen ska ga
till. Rent praktiskt &r det darmed viktigt att tydligt specificera uppféljningsplanen i
upphandlingsdokumentationen. Dar bor tydligt framkomma:

- Vad som ska féljas upp. | férfragningsunderlaget ska det tydligt framga
vilja indikatorer som kommer att anvandas for uppféljning. Dessa méste
vara matbara for leverantor, utforare och bestallare. Till exempel kan
leveranskontroller kravas under byggfas for att granska vad som faktiskt
levereras och anvands.

- Tillvagagangssatt och ansvar. Det behover dven vara tydligt hur
uppfdéljningen ska goras, till exempel kan den ske genom intern revision
och rapportering eller genom att externa konsulter upphandlas. Det
behover aven vara tydligt for utforaren om de forvantas bistd med underlag
for utvarderingen, bade frén sin egna verksamhet och frén
underleverantorer.

- Nar indikatorerna ska féljas upp. En tidplan for néar uppféljningen ska
ske bor foreslds med den detaljgrad som &ar mojlig. Det ska framga vilka
parametrar som ska féljas upp lI6pande och vilka som féljs upp efter
projektets slut. I langre projekt dar den totala tidplanen kan vara svar att
forutsaga kan uppféljningen exempelvis knytas till produktionsskeden och
byggmadten.

- Vilka blir konsekvenserna vid avvikelser? Se avsnitt O for vidare
diskussion kring ekonomiska incitament, viten, med mera.

Det ar viktigt att bestallaren sakerstéller att det finns resurser internt for
uppféljningen. Detta innebér att arbetstimmarna som kréavs ska budgeteras samt
att kompetens och tid frigérs for uppfoljningsmomentet. En intern plan kan med
fordel utformas som beskriver hur uppféljningen ska ga till; vem som &r ansvarig
och hur matningen ska ga till, det vill saga om den gors internt med hjalp av
berakningsverktyg, om matning upphandlas av extern konsult eller liknande.
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En intern uppféljningsplan &r sarskilt anvéndbar for informationssakringen 6ver tid
om uppféljningen ligger langt in i framtiden och personal darmed kan bytas ut
under projektets gang.

CHECKLISTA C4
UPPHANDLINGSSFAS — PLANERA FOR UPPFOLJNING

O Tydliggor i forfragningsunderlaget hur och nar
héllbarhetskraven som stalls ska foljas upp. Detta géller bade
kontinuerlig uppféljning och slutuppféljning. Beskriv vilket
underlag som forvéntas av leverantdren for verifikation.

Om ekonomiska incitament ska anvéndas, tydliggor for
utforaren hur och néar de aktuella utfallen ska matas

Definiera vilka konsekvenserna blir vid avvikelser. Detta bor
innefatta atgardsplaner under projektets gang for att komma
till ratta med avvikelserna.

Skapa en intern tidplan for uppfdljningen som innefattar
ansvarig person och tillvagagangsatt

2.5.5. Anbudsutvardering och kontrakt

For att hallbarhetskrav som stéllts ska fa effekt for projektets utférande &r en
forutsattning att entreprendrernas ataganden i hallbarhetsvag far genomslag i
anbudsutvarderingen. Det &r den fas déar bestallare synar och jamfor de anbud
som inkommit och varderar hur val de uppfyller de krav som stéllts i
forfragningsunderlaget. Det rekommenderas att de individer som formulerat
forfrAgningsunderlaget dven ansvarar for anbudsutvarderingen i sd langt mojligt s&
att bakgrund och kontext till kraven foljer med. Om andra personer ska medverka
vid utvarderingen maste lamplig 6verlamning ske. Ett storre projekt innehaller ett
betydande antal krav och kriterier som berér manga andra aspekter an hallbarhet,
och den slutgiltiga bedémningen maste sjalvklart ta hansyn till den sammanlagda
utvarderingen.

Hur komplicerad anbudsutvarderingen blir ur hallbarhetssynpunkt beror i hog
utstrackning pa hur genomtankt forfragningsunderlaget ar formulerat. Om det finns
tilldelningskriterier i forfrdgningsunderlaget som, till exempel, inte gar att mata och
jamfora s& val som man trodde nar forfridgningsunderlaget utformades s& gor detta
anbudsutvarderingen mer komplicerad. Om alla kriterier &r genomtankta och kan
utvarderas ar det relativt enkelt att jamfora hallbarhetskriterier for de olika anbuden
och ge poang darefter.

| utvarderingsfasen ska anbuden utvarderas i steg enligt de kravtyper som anvants
i forfragningsunderlaget.
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1) Kvalificeringskrav och hur leverantdren uppfyller dessa synas forst. Alla
kvalificeringskrav méaste uppfyllas, endast anbud som uppfyller alla
kvalificeringskrav gar vidare till nasta fas.

2) Tekniska specifikationer synas darefter. Alla krav maste uppfyllas for att
anbudet inte ska diskvalificeras.

3) Tilldelningskriterier analyseras sist, och &r relevanta fér anbud som
klarat alla kvalificeringskrav och obligatoriska krav. Har jamférs anbudens
resultat i de tilldelningskriterier och tillhérande vikter som definierats i
forfragningsunderlaget.

CHECKLISTA C5
UPPHANDLINGSFAS — ANBUDSUTVARDERING

O Utvardera anbuden enligt de hallbarhetskrav och
tilldelningskriterier som stallts upp

| kontraktet med anbudsvinnare, fortydliga igen vad som
forvantas under sarskilda kontraktsvillkor. Detta galler aven
utférarens skyldigheter géllande

- Uppféljningsunderlag

- Forutsattningar for bonus/vite och tillhérande
utbetalningsvillkor

2.6. UPPFOLJINING

Uppfdljningen bor ske kontinuerligt under projektets gang for att nya forutsattningar
ska komma alla parter till del och for att ge mojlighet till korrigeringar. Detta galler
for hallbarhetsarbetet sdval som manga andra aspekter; tekniska, ekonomiska och
administrativa. Vid projektets slut ska resultatet féljas upp och jamféras med
kraven vilket ger 6kade incitament for leverantorer att sakerstalla att
hallbarhetskraven uppfylls, sarskilt om det ocksa ar tydligt vad konsekvenserna blir
om kraven inte uppfylls.

2.6.1. Utforma en stdodfunktion for entreprentdren under utférandet
Under utforandeskedet &r det viktigt att det finns en stodfunktion pa bestéallarsidan
for att besvara fragor som uppstar rérande hallbarhet och for att kunna adressera
svarigheter som kan innebara avsteg fran de krav som stallts. Ett I6pande
samarbete majliggor att krav som blir ineffektiva, dverflodiga eller pd annat satt
opassande kan omprovas, utan att hallbarhetsambitionen nédvandigtvis minskar.

Stodfunktionen bor uppmuntras till kontinuerlig dialog med motparter pa
utférarsidan och en tydlig rapporteringsstruktur till projektledaren ar av stor vikt for
att kunna ta exekutiva beslut. Bada parter gynnas av att ha en éppen dialog med
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fokus p& att astadkomma ett sa bra projektresultat som majligt, snarare an att
endast se till sina egna skyldigheter.

Ofta finns stédfunktioner som behandlar andra tekniska omraden och strukturen for
hur hallbarhetsstodet utformas bor folja befintligt system sa langt som mojligt.

2.6.2. Utvardera slutresultatet

Nar projektet & genomfort ska en slutgiltig uppfoljning goéras dar utférande jamfors
mot den géallande kravbilden. Detta ar sarskilt viktigt om det finns konsekvenser
kopplade till upphandlingen. Likt anbudsutvarderingen sa underlattas
slutuppféljningen och dess konsekvenser av att uppféljningsplanen ar val
specificerad i forfragningsunderlaget, dar det bor framgé vad som ska féljas upp
samt nar och hur uppféljningen ska ske.

Slutuppféljningen ska genomféras enligt den metod som specificerats i
uppfoljningsplanen. Resultatet av uppféljningen ska darefter kopplas ihop med de
ekonomiska incitament som finns med i kontraktet.

Om uppfdljningsrutiner och konsekvenser inte ar tydliga utan [Amnar utrymme for
tolkning finns det risk fér konflikter mellan bestallare och utforare vilket inte ar
onskvart for nagon.

CHECKLISTA D1
UPPFOLJNINGSFAS — UTVARDERA RESULTAT

O Folj upp upphandlingen pa regelbunden basis och hantera
avvikelser enligt vad som har bestamts i upphandlingsskedet.

O Genomfdr en slutuppféljning enligt tidplan och metod som
specificerats i upphandlingsfas

[0 Stam av utvarderingen med utféraren och bedém om
bonus/vite eller annan konsekvens ar aktuell givet
kontraktsvillkoren.

2.6.3. Sammanfatta erfarenheter och sprid kunskap

Erfarenheter fran upphandlingar med goda, saval som daliga, hallbarhetsresultat
bor dokumenteras och foras vidare till framtida upphandlingar for att forbattra
processen internt. Vilka krav anvandes och hur blev utfallet? Varfor blev utfallet
som det blev? Den kontinuerliga forbattringen boér ske genom hela
upphandlingsprocessen.

Tillvaratagande av goda och daliga erfarenheter frdn genomférda upphandlingar
mojliggor att slutsatserna kan sammanstallas pa verksamhetsniva och utvarderas
mot upphandlingsplanen for att sedan paverka upphandlingsstrategin framgent.

En intern databas 6ver tidigare kravstallningar kan med férdel uppréttas for att
kunna ateranvanda lampliga krav och undvika sddana med daligt utfall, sarskilt for
upphandling av varor/tjanster som kops in pa regelbunden basis av verksamheten.
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Ett antal kravdatabaser finns att anvanda som inspiration for kravstallning, dessa
bor konsulteras dterkommande for att ta tillvara den senaste kunskapen.

CHECKLISTA D2
UPPFOLJNINGSFAS — ERFARENHETSATERFORING

Sammanstall erfarenheter och resultat. Var nivaerna for
laga/hoga? Var kraven tydliga nog? Blev utfallet det
forvantade? Hur har kommunikation med utféraren fungerat?

Spara alla utvarderingsresultat infor nasta upphandling.

Kommunicera resultatet med berérda aktorer for
erfarenhetsspridning.
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3. ORDLISTA

Klimatkalkyl

Klimatkalkyl ar Trafikverkets modell som utvecklats for att pa ett effektivt och
konsekvent satt kunna berdakna den energianvandning och klimatbelastning som
transportinfrastrukturen ger upphov till ur ett livscykelperspektiv. Fér 6ppen
version, se http://webapp.trafikverket.se/Klimatkalkyl/.

I branschen forekommer aven termen klimatkalkyl som benamning pa en generell
berékning av klimatbelastning.

Livscykelanalys (LCA)

Livscykelanalys ar en metod som ofta anvands for berakningar av miljopaverkan
under hela livscykeln for en produkt eller tjanst, fran "vagga till grav”. Da inkluderas
all resursanvandning, alla utslapp och allt avfall som uppstar i stegen
ravaruutvinning, foradling, tillverkning, transporter, installation, anvandning samt
avfallshantering och liknande i slutet av livscykeln.

Nar miljopaverkan betraktas ur ett livscykelperspektiv méjliggor det att hitta de
effektivaste atgarderna och gor det lattare att minska negativ paverkan, bade med
avseende pa klimatavtryck och resursanvandning. Da minskade klimatgasutslapp
till stor del ar kopplat till effektiv resursanvandning ar effektiviseringspotentialen
ofta aven forknippat med minskade kostnader.

Flertalet hallbarhetscertifieringssystem ger poang for beréakning av projektets
paverkan ur ett livscykelperspektiv.

Boverket har tagit fram en vagledning om livscykelanalyser for byggnadsverk,
https://www.boverket.se/sv/byggande/hallbart-byggande-och-
forvaltning/livscykelanalys/.

Livscykelkostnad (LCC)

Med livscykelkostnader avses alla kostnader som ar férknippade med vara, tjanst
eller byggentreprenad under hela dess livstid, vilket innebar konkret att
investeringskostnader vags samman med kostnader for drift, underhall och
avveckling, se https://www.upphandlingsmyndigheten.se/omraden/lcc/perspektiv/.

En LCC tar traditionellt sett inte hansyn till externa effekter pa miljon, men aven
dessa kan prissattas och inkluderas.

Miljovarudeklaration (EPD)

Manga foretag valjer att redovisa sina produkters miljopaverkan i en
miljovarudeklaration, en sa kallad EPD (Environmental Product Declaration). Syftet
med EPD:er &r att de ska kunna anvandas for att jamftéra miljéprestanda mellan
likvardiga produkter/tjanster pa ett objektivt satt. Ett av de viktigaste
anvandningsomradena fér EPD:er &r vid miljdanpassad upphandling. Tanken &r att
den certifierade miljovarudeklarationen ska garantera kvalitet och underlatta
jamforelse mellan olika produkters miljgpaverkan.


http://webapp.trafikverket.se/Klimatkalkyl/
https://www.boverket.se/sv/byggande/hallbart-byggande-och-forvaltning/livscykelanalys/
https://www.boverket.se/sv/byggande/hallbart-byggande-och-forvaltning/livscykelanalys/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/omraden/lcc/perspektiv/
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Miljovarudeklarationer bygger pa livscykelanalys (LCA) och innehaller kvantifierade
data kring den miljopaverkan som uppstatt i de olika leden vid framstallningen av
en produkt eller tjanst. Informationen innefattar till exempel miljopaverkan vid
ravaruframstallining, energiatgang, materialkomponenter och eventuella kemikalier,
utslapp av koldioxid och andra gaser, vattenatgang och generering av avfall.

For att klassas som en EPD ska deklarationen félja vissa regler fér datakvalitet och
redovisning. Detta regleras bland annat i ISO-standarden for miljoméarkning och
miljddeklaration, ISO 14025 och innefattar bland annat verifiering av en oberoende
granskare. For EPD:er for byggprodukter géller &ven att de ska uppfylla den
europeiska standarden EN 15804.

Det finns flera programoperatdrer som administrerar EPD, till exempel
Internationella EPD-systemet (www.envriondec.com), EPD Norge
(https://www.epd-norge.no) och IBU (https://ibu-epd.com/en/epd-programme).

Funktionsupphandling

Funktionsupphandling, eller funktionskrav i upphandling, ar ett satt att uttrycka
behovet i form av 6nskade funktioner, effekter och resultat istéllet fér specifika
produkter. Dessa lésningar kan ge positiva effekter sdsom besparingar, battre
kvalitet och 6kad effektivitet samt en battre konkurrens. Mer information pa
Upphandlingsmyndighetens hemsida,
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/omraden/dialog-och-innovation/funktion.
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