For ett hallbart arbetslivi
bygg & anlaggningsbranschen

Den 28 april ar det FN:s Internationella Arbetsmiljodag. Den Internationella Arbetsmiljodagen ar
en arlig internationell kampanj fér att framja ett sikert och halsosamt arbetsliv. Byggbranschens
Sakerhetsdag halls varje ar i anslutning till den Internationella Arbetsmiljédagen och fokuserar
2023 pa FORUTSATTNINGAR FOR BRA LEDARSKAP.

Vi pa Byggféretagen uppmanar alla medlems- Samla alla medarbetare och avsatt en stund for
foretag att pa Sakerhetsdagen stanna upp och att utifran pastaenden i detta dialogmaterial
tanka 6ver hur forutsattningarna for bra ledar- diskutera hur var och en kan bidra till en sékrare
skap kan férbattras pa era arbetsplatser. Vad och friskare arbetsplats. Gor garna detta i sam-

band med t.ex. ett start - eller byggmote eller en
skyddsrond. Sammanstall svaren efter métet och
ta upp dem vid era arbetsplatstraffar.

gor vi bra och vad kan vi gora battre for att
skapa goda forutsattningar?

Sakerhetsdagen
2023

\ Forutsattningarfor
# braledarskap

Pa Sakerhetsdagen den 28 april 2023, riktar vi ater igen
uppmaiarksamheten mot sékerheten och arbetsmiljon i bygg-
och anlaggningsbranschen. | ar fokuserar vi pa Forutsattningar
for bra Ledarskap.

Ledarskap kan vara allt fran sjalviedarskap och rollen som skydds-
ombud, till chefskap.

| detta dialogmaterial ger vi exempel pa hur man kan arbeta
vidare for att skapa goda forutsattningar fér bra ledarskap och
trivseamma arbetsplatser.

Las mer pa www.byggforetagen.se/sakerhetsdagen

BYGGFORETAGEN



Sakerhetsdagen 2023: Forutsattningar for braLedarskap

Forutsattningar for bra Ledarskap

Det stalls héga krav pa personer som &r
ledare dé de har stort inflytande 6ver verk-
samheten och paverkar sina medarbetares
vardag. Men for att vara en bra ledare behévs
realistiska forutsattningar fér att kunna utfora
uppdraget.

P4 ménga byggarbetsplatser ar ledaren
ansvarig fér personal, ekonomi, tidsplaner,
arbetsmiljé och underentreprendrer. Ledaren
ska ta beslut som inte uppskattas av alla och
ha mod att sta kvar nar det blaser - men ar det
héllbart i langden?

Forutsattningar for ett bra ledarskap innebar
att det bor finnas ett tydligt uppdrag,

befogenheter, tillrackliga personella och
ekonomiska resurser och tillgang till stod-
funktioner som hjalper ledaren att hantera
alla delar av sitt uppdrag. Aven relationen
med ledarens egen chef och séklart 6vriga
medarbetare, ar viktiga for att hantera
uppdraget.

Ledarens férméaga att leda en verksamhet
hanger inte sd mycket pa dess personliga
egenskaper som man kanske kan tro. Ofta
handlar det mer om hur organisationen ser ut
dar de verkar.

Vad ska da en organisation tanka pa, om de
vill ge sina ledare battre férutsattningar att
utfoéra sitt uppdrag?

Har ar nagra exempel:

Skapa forutsattningar for dialog i
organisationen

Det behovs forum dar medarbetare och chefer
kan diskutera malsattningen for verksamheten,
och de resurser de har for att nd malen. Se
o6ver métesrutinerna och fundera 6ver vad ni
fyller era méten med. Skapa majligheter till
dialog om ledaruppdraget. Se till att roller
och mal ar tydliga.

Skifta fokus fran individ till organisation
Flytta fokus fran chefen som individ till
organisationen, och de forutsattningar som
cheferna arbetar under. Ett satt att géra det ar
att jamfora arbetsvillkoren for chefer inom
olika typer av uppdrag, situationer och
verksamheter. Lar av det som fungerar bra.

Ge stod i ledarskapet

Forsta linjens chefer behéver mer stéd i arbetet
med ekonomi, personal- och verksamhets-
fragor. Stédfunktioner bor samordna sina
insatser sa att de hanger ihop och underlattar
for cheferna. Delegera arbetsuppgifter som
kan utforas av andra &n ledare och chefer.
Rensa i chefsuppdragen och skapa mindre
administration. Att alla p4 en arbetsplats ar
medvetna om sitt ansvar for att skapa en god
arbetssituation ar ocksa viktigt.

Se over antalet medarbetare per chef

Se till att cheferna har ansvar for ett rimligt
antal medarbetare. D4 kan de vara mer
narvarande chefer for sina medarbetare, och
har utrymme for att utveckla verksamheten.

Diskutera féljande fragor med varandra:

Fyll p4 med egna fragor att diskutera:

Vilka mal har vi pa var arbetsplats?

Hur nar vi vara mal pa denna arbetsplats?

Hur lyssnar vi pa varandras synpunkter och idéer pa basta satt?

Hur bidrar vi var och en till arbetsplatsens utveckling?

Hur far vi tillrackligt med stéd i tex personalfragor, administration, arbetsmilj6?

Hur skapar vi mdjligheter:

e till dterhamtning efter arbetsintensiva perioder

e till enrimlig arbetsbelastning sa vi har ork kvar att géra andra saker efter arbetsdagens slut

o till rimlig arbetsbelastning for att kunna arbeta sikert




