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Vad menas med ledarskap?

Allt fran sjalvledarskap, roll som skyddsombud till chefsskap
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Exempel pa forutsattningar for ett bra ledarskap

FOreutsattningar for dialog i organisationen

Fokus fran individ till organisation

Vilket stod i ledarskapet finns det

Antalet medarbetare per chef




Allas ansvar

Alla behover hjalpas at, drar vi at olika hall kommer vi inte framat...

v
l \

Relation mellan chef, ledare, medarbetare och kollegor... %% [? 4? %

Alla kan ge sina ledare bra forutsattningar for att utfora sitt uppdrag! Iﬁﬁ%



Resultat av allas ansvar och bra forutsattningar

® En rattvis och 6ppen organisation ’% ﬁ:\ﬁ E:F %
l \

® Ett engagerat, tillitsfullt och narvarande ledarskap

® Kunna paverka sin organisation och arbetssituation .

®* En kommunikativ organisation som ger aterkoppling och feedback % @ <E %
® Kunna prioritera arbetsuppgifter med balans mellan resurser och krav

® Mgjlighet att utvecklas under hela sitt arbetsliv Iﬁ%
® Ett praktiskt tillampande av det systematiska arbetsmiljoarbetet

® Snabba insatser mot ohalsa och tidigt starta rehabinsatser

¢ Stavja och bearbeta konflikter

® NOjda medarbetare!



Halsoframjande ledarskap fran Prevent
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For ett hallbart arbetslivi
bygg & anlaggningsbranschen

Den 28 april &r det FN:s i A iljsdag. Den i iljs s
enarlig internationell kampanj far att frimia ett s3kert och hilsosamt arbetsliv, Byggbranschens
Skerhatsdag halls varje ari ing till den i ilje och fokuserar

2023 pa FORUTSATTNINGAR FOR BRA LEDARSKAP.

Vipé Byggféretagen uppmanar alla medlems-  Samls alla medarbetars och svsitt en stund for
féretag att pa Sakerhetsdagenstannauppoch  attutifrén pastienden  detta dialogmaterial
tanka Gver hur forutsattningama for braledar-  diskutera hur var och en kan bidra till en sskrare
skap kan forbittras pé era arbstsplatser. Vad  och friskare arbstsplats. Gér gérna detts i sam-
gir vi bra och vad kan vi géra bttre for att band med t.ex. ett start - eller byggmte aller en
skapa goda forutsstiningar? skyddsrond. Sammanstill svaren fter matet och

Sakerhetsdagen
2023

\ Forutsattningarfor
# braledarskap

Pa Sikerhetsdagen den 28 april 2023, riktar vi ater igen
uppmirksamheten mot siikerheten och arbetsmiljén i bygg-
och anlidggningsbranschen. | ar fokuserar vi pa Forutséttningar
for bra Ledarskap.

Ledarskap kan vara allt fran sjélvledarskap och rollen som skydds-

Sdkerhetsdagen 2023: Forutsattningar for bra Ledarskap

Férutsattningar fér bra Ledarskap

Det stélls hoga krav pé personer som ar
ledare dé de har stort inflytande 6ver verk-
samheten och piverkar sina medarbetares
vardag. Men for att vara en bra ledare behdvs
re a forutsattningar for att kunna utféra
uppdraget.

P& minga byggarbetsplatser &r ledaren
ig féir personal, ekonomi, tidsplaner,

5 och underentreprendrer. Ledaren
ska ta beslut som inte uppskattas av alla och
ha mod att std kvar nar det bliser - men dr det
héllbart i lingden?

Férutsattningar for ett bra ledarskap innebar
att det bar finnas ett tydligt uppdrag,

befogenheter, tillrackliga personella och
ekonomiska resurser och tillgéng till stod-
funktioner som hjalper ledaren att hantera
alla delar av sitt uppdrag. Aven relationen
med ledarens egen chef och saklart Guriga
medarbetare, ar viktiga for att hantera
uppdraget.

Ledarens férmiga att leda en verksamhet
hinger inte si mycket pa dess personliga
egenskaper som man kanske kan tro. Ofta
handlar det mer om hur organisationen ser ut
dér de verkar.

Wad ska d4 en organisation tinka pd, om de
vill ge ledare battre férutsattningar att
utfiéira sitt uppdrag?

Har ar ndgra exempel:

Skapa forutsattningar for dialog i
organisationen

Det behévs forum dér medarbetare och chefer
kan diskutera mélsattningen far verksamheten,
och de resurser de har for att nd milen. Se
Gver mitesrutinerna och fundera éver vad ni
fyller era méten med. Skapa méjligheter till
dialog om ledaruppdraget. Se till att roller
och mal ér tydliga.

Skifta fokus frin individ till
Flytta fokus fran chefen som individ till
organisationen, och de férutséttningar som
cheferna arbetar under. Ett sitt att géra det &r
tt jamiara arbetsvillkoren far chefer inom
ka typer av uppdrag, situationer och
wverksamheter. Lir av det som fungerar bra.

Ge stdd i ledarskapet

Férsta linjens chefer behover mer stod i arbetet
med ekonomi, personal- och verksamhets-
fragor. Stodfunktioner bor samordna sina
insatser sa att de hinger ihop och underlattar
fér cheferna. Delegera arbetsuppgifter som
kan utforas av andra &n ledare och chefer.
Rensa i chefsuppdragen och skapa mindre
administration. Att alla pd en arbetsplats &r
medvetna om sitt ansvar for att skapa en god
arbetssituation &r ocksa viktigt.

Se Gver antalet medarbetare per chef

Se till att cheferna har ansvar for ett rimligt
antal medarbetare. D4 kan de vara mer
nérvarande chefer fér sina medarbetare, och
har utrymme f&r att utveckla verksamheten.

Hur fr vi persenalfrigor, administration, arbetsmilj?

Hur skapar vi mojligheter

» till &terhdmtning efter arbetsintensiva perieder
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ta upp dem vid era arbetsplatstriffar.

ombud, till chefskap.

| detta dialogmaterial ger vi exempel pa hur man kan arbeta
vidare fér att skapa goda férutsittningar fér bra ledarskap och
trivsamma arbetsplatser.

L&s mer pA www.byggforet: se/sakerhetsdagen
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https://byggforetagen.se/app/uploads/2023/02/Sa%CC%88kerhetsdagen2023_A4-plano.pdf
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30 min 60 min Yo oy I,
® 5 min - Samla berdrda ® 5 min - Samla bertrda
® Las igenom dialogmaterialet ® Las igenom dialogmaterialet
®* Genomgang ®* Genomgang, utga fran den enskilde vad kan
hen gora for att skapa forutsattningar for bra

® 10 min — Diskutera ledarskap

® Vad ar ledarskap pa den har arbetsplatsen ® 25 min — F('jrdjupade diskussioner

® Ga igenom hur vi starker ledarskapet e Vad &r ett gott ledarskap p& den har

® 15 min - Ledarskap arbetsplatsen
* Gemensamt skapa rutiner for ® Gaigenom hur vi starker dessa och bygger
ledarskapskulturen en organisation som gor personalen friskare

® 30 min - Ledarskap

® Gemensamt skapa rutiner for
ledarskapskulturen



Anvandbara lankar

® https://www.suntarbetsliv.se/forskning/ledarskap/5-steq-till-battre-forutsattningar-for-chefer/

® https://www.prevent.se/jobba-med-arbetsmiljo/osa/ledarskap/halsoframjande-ledarskap/chefens-forutsattningar/

Chefer och ledares arbetsmiljo

¢ Rapport
och anlaggnings-

®* \Webbinarium " branschen

® Dialogverktyqg

ledarna
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https://byggforetagen.se/app/uploads/2022/10/Ha%CC%8Allbara-byggchefer_2022_Final_UPPSLAG-1.pdf
https://vimeo.com/776092134
https://byggforetagen.se/2022/10/sa-vill-fack-och-arbetsgivare-tillsammans-forbattra-chefers-och-tjanstemans-arbetsmiljo/
https://www.suntarbetsliv.se/forskning/ledarskap/5-steg-till-battre-forutsattningar-for-chefer/
https://www.prevent.se/jobba-med-arbetsmiljo/osa/ledarskap/halsoframjande-ledarskap/chefens-forutsattningar/
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