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1. Bakgrund ochuppdrag

Att arbeta med mangfald! och jamstdlldhet pa arbetet dr en sjélvklarhet fér manga arbetsgivare, men
inte fér alla. Forskning visar att arbetsplatser, team och olika konstellationer gynnas av en breddad
mangfald, men det kan vara svart att veta hur det hédr arbetet ska implementeras i praktiken.

Byggforetagen arbetar kontinuerligt med att attrahera personer till branschen, s& val kvinnor som
utlandsfédda personer. Fragan om kompetensférsérjning och hur féretag kan hitta ratt kompetens star
hogt pd dagordningen inom ménga branscher. Samtidigt s& berédknas cirka 357 000 personer vara
arbetsl6sa i Sverige 2023, varav 150 000 av dessa raknas som ldngtidsarbetslosa. Féretag och branscher
behover darmed verktyg for att enklare nd all den kompetens som finns pa arbetsmarknaden idag. Det ar
darfor viktigt att arbeta strategiskt for att bistd byggféretag i ett mer aktivt mangfald- och jamstalldhets-
arbete. Den hiar rapporten ar férhoppningsvis ett steg pa den vagen.

Atta byggforetag om att arbeta med mangfald och jamstalldhet” syftar till att férdjupa kunskapen hos
Byggféretagen om hur medlemsféretagen arbetar med mangfald och jamstéalldhet, samt ge ett nedslag i
hur byggforetag resonerar kring att arbeta aktivt med méngfald- och jamstélldhetsarbete. For att upp-
datera kunskapen om hur Byggféretagens medlemmar arbetar med mangfald och jamstalldhet har atta
foretag intervjuats for att fordjupa kunskapen och férstaelsen kring hur de arbetar, eller inte arbetar, med
fragorna. For att rapporten ska ge en sa bred bild som mdjligt medverkar féretag som representerar bade
storre och mindre féretag med olika geografiska placeringar och inriktningar i intervjuerna. Rapporten
gbr inte ansprak pé att ge en heltackande bild av hur mangfaldsarbetet ser ut inom byggféretagen, utan
baseras pa hur de intervjuade féretagen beskriver sitt arbete med mangfald. Det kan dock konstateras att
maéanga féretag, oavsett storlek, inriktning eller geografisk placering har en liknande syn pé bygg-
branschens utmaningar men ocksé méjligheter vad géller mangfald- och jamstalldhetsarbete.

Byggféretagen har uppdragit 4t Catharina Bildt AB att genomféra intervjuerna samt att skriva rapporten.
Intervjuerna har genomforts under perioden maj till september 2022.

Slutsatserna baseras pa vad som framkommit i intervjuerna och analysen ar framtaget av rapportférfattaren
i samverkan med Byggforetagen.

Vi vill ocksa rikta ett stort tack till alla de féretag som stéllt upp fér den har rapporten.

Stockholm oktober 2022

' Med mangfald menas ofta olikheter nar det géller kon, social tillhérighet, etnisk och kulturell bakgrund, alder, sexuell laggning,
funktionsnedsattning med mera. Mangfald i arbetslivet handlar framst om att utnyttja manga olika erfarenheter och kunskaper pa arbets-
marknaden. | denna rapport 4r begreppet mangfald avgransat till kon och utlandsk bakgrund.

2. Kort statistikombyggbranschen

En kort tillbakablick pG utvecklingen i byggindustrin ger viktiga perspektiv. Trots att det finns en positiv
utveckling vad géller antalet personer som véljer att arbeta inom byggindustrin gar utvecklingen langsamt
vad gdller jamstdlldhet. Antalet kvinnor som vidljer att arbeta som hantverkare inom bygg dr fortsatt
mycket Idg. Ddremot har en positiv 6kning skett bland utrikes fédda som i hégre utstrdckning arbetar
inom byggindustrin jimfért med fér 10 Gr sedan.

Andelen kvinnor i byggindustrin har 6kat fran 8,1 procent ar 2010 till 10,1 procent ar 2020. Skillnaden ar
dock stor mellan olika yrkesomraden. Den lagsta andelen ar 2020 fanns inom hantverksyrkena dar enbart
2,3 procent var kvinnor2.

Andelen utrikesfédda bland forvarvsarbetarna ar lagre i byggindustrin dn inom 6vriga naringsgrenar.
Skillnaderna har dock minskat éver tid. 2004 var 5,4 procent utrikes fodda i byggindustrin, jamfért med
11,4 procent for dvriga naringsgrenar. Siffror frdn 2018 visar pa att motsvarande siffror da var 14,7 procent
respektive 19,2 procent, en skillnad pa 4,5 procentenheter. Andelen utrikes fédda har alltsd 6kat snabbare
i byggindustrin &n inom évriga naringsgrenar. Andelen utrikes fédda i arbetsfér dlder (16-64 &r) har sedan
2004 haft en kontinuerlig 6kning, da andelen 6kat fran 14,8 procent till 23,9 procent ar 2018. Vilket i antal
kan Oversattas till att nastan 1,5 miljoner av landets 6,3 miljoner invanare inom aldersintervallet ar fédd i
ett annat land?.

| foretag med under 50 anstallda ar andelen utrikes fédda hogre. | dessa féretag var 17,1 procent utrikes
fédda, vilket kan jamféras med 12,3 procent i foretag med 50-199 anstéllda. Lagst andel var det i storre
foretag med 200 anstallda eller fler. Inom dessa féretag var endast 8,9 procent av férvarvsarbetarna
utrikes fédda.

2 SCB (RAMS)/Byggféretagen, "Férvarvsarbetare i byggindustrin”, www.byggforetagen.se (2023-02-28)
3 SCB (RAMS)/Byggféretagen, "Utrikesfédda inom byggindustrin”, www.byggforetagen.se (2023-02-15)



3.Resultatintervjuer

I denna del av rapporten sammanstdlls och presenteras féretagens svar. Det fragebatteri som legat till
grund fér samtliga intervjuer Gterfinns i slutet av rapporten. Svaren har sammanstélits i en éversikt fér
att ge en tydligare bild av féretagens svar i respektive fraga.

Kort om féretagen som medverkat i intervjun

Intervjuer har genomférts med atta féretag under perioden maj till september 2022. Badde smé och stora
féretag har medverkat och de har verksamhet i stora delar av landet, fran Skéne i séder till Vasterbotten i
norr. Féretagen har verksamheter inom manga olika yrkesomraden, ndgra exempel &r snickare, betong-
arbetare och bantekniker. De flesta féretag, fem av atta, har endast ett fatal kvinnor anstéallda som yrkes-
arbetare och ett féretag har ingen kvinna anstalld som yrkesarbetare. De tva storre foretagen som med-
verkat har bagge fler yrkesverksamma kvinnor, 16 respektive 17 procent. Det ar framfér allt personer inom
HR, VD och/eller eventuellt ansvarig fér mangfaldsfragor som medverkat i intervju.

Utbildningsniva pa féretagen och kunskaper i svenska

Foéretagen har delvis olika krav pa utbildningsniva fér att erbjuda anstallning, dar majoriteten av féretagen
kraver gymnasieutbildning eller yrkesbevis. Tva féretag har inte gymnasieutbildning som krav men har
alltid som mal att personer som arbetar hos dem ska fa yrkesbevis. Ett av féretagen som inte kraver gym-
nasieutbildning beskriver det som att de alltid tittar pa férutsattningarna att lara upp och handleda en
person innan de anstéller. Flera foretag lyfter ocksé att vilja att lara sig och installningen till yrket ar viktigt.
Ett foretag efterfradgar en ettarig yrkeshogskole-utbildning och anstéller séllan direkt fran gymnasiet.
Féretagen arbetar dven med att ta emot larlingar frdn gymnasiet, dels for att skapa en kontakt med ny-
utbildad arbetskraft, dels for att bidra till branschens langsiktiga kompetensforsérjning.

Féretagen anger att det ar ganska viktigt att kunna prata svenska. Inom vissa féretag och yrkesverksam-
heter som bantekniker och signaltekniker ar det ett krav ur sdkerhetsaspekt att kunna prata svenska. Flera
foretag lyfter ocksa vikten av att ha svenska som gemensamt sprék pé arbetsplatsen fér att skapa inklu-
dering genom gemensamma sociala forutsattningar. Ett féretag vittnar om att behovet av svenska éndrats
over tid, da de i dagslaget kan halla utbildningar pa engelska. Det héar var inte ndgot som de gjorde for
tio-femton ar sedan. Foretaget anser dock att det &r viktigt att bibehalla det svenska spraket som kon-
cernsprak utifran en social och inkluderade aspekt.

Behov av rekrytering och hur féretagen arbetar med rekrytering

Foretagens behov av att rekrytera skiljer sig en del men samtliga uppger att det finns ett I6pande behov.
Det gér inte att utlasa tydliga skillnader i behov av rekrytering kopplat till geografisk placering, mer &n att
féretag i Stockholm uppger att de har stora behov att rekrytera. Féretagets storlek spelar ocksé roll vad
géller behovet av att rekrytera. Ett av féretagen siktar pa att anstéalla 100 personer under 2023. Ett annat
féretag uppger att behovet ar stort men det ar viktigt att hitta ratt personer. Flera foretag namner
omvérldsfaktorer som cementkris, hdg inflation, hushallens 6kade rantekostnader och skenande elpriser
som faktorer som 6kar osédkerheten kring rekryteringsbehov. Det finns ett féretag som tillfalligt har plockat
bort sin rekryteringsannons fran sociala medier for att avvakta utvecklingen. Féretag som finns pa flera
orter i landet framhéller att rekryteringsbehovet hanger ihop med antalet projekt, vilket innebér stor
variation.

Den vanligaste rekryteringskanalen fér féretagen &r via egna kontakter och tips frén anstallda. Ménga
foéretag svarar ocksa att de arbetar I6pande och nira med gymnasieskolor fér att arbeta upp kontakt med
framtida arbetskraft. Aven deltagande pad gymnasiemissor ar viktigt fér att viacka intresse bade for
branschen i allmanhet och foretaget i synnerhet. Flera féretag arbetar aktivt i sina kontakter med skolorna
med att férsdka locka fler tjejer att soka byggprogrammet. Genom att erbjuda larlingsplatser pa foretaget
kan de ockséa skapa en relation och visa upp arbetsplatsen. Det har ser flera féretag som en langsiktig
investering for framtida kompetensforsorjning. Flera av de intervjuade foretagen beréattar att de annonserar
efter arbetskraft pa sociala medier. Tre av féretagen som annonserar efter arbetskraft pa sociala medier
jobbar med att rikta annonser for att locka kvinnor. Det kan handla om att annonsera i kvinnliga natverk,
att uttryckligen skriva att féretaget vialkomnar kvinnliga sékande eller att visa bilder i annonsen med
yrkesverksamma kvinnor.

Det har gér i linje med den undersékning Byggforetagen har haft med medlemsféretag dér fragan om
rekryteringskanaler stélldes. Dar gar det bland annat att se att enbart tva av tio byggféretag anvander
Arbetsformedlingen som rekryteringskanal. En av de vanligaste vagarna for rekrytering ar fortfarande eget
natverk, ndgot som eventuellt kan ses som ett hinder f6r att bredda foretagets mangfald och jamstalldhet.

Hur viktiga ar de fysiska forutsattningarna for att arbeta i byggbranschen?

| denna fraga rader stor samstammighet bland byggféretagen: fysiska forutsattningar ar viktiga men inte
avgorande. Arbetet kraver ofta att man &r "frisk och hel” som flera féretag beskriver det och de flesta fére-
tag pratar om det i sina anstallningsintervjuer. De fysiska kraven skiljer sig &ven mellan olika yrken dar vissa
per definition ar tyngre &n andra. Daremot finns inga krav pé stor fysisk styrka da maskiner och robotar ofta
I6ser tunga lyft. Ett féretag beskriver det som att det ar snarare viktigt att kunna arbeta kreativt pa en bygg-
arbetsplats, ndgot som kvinnor och mén torde vara lika bra pa. Ett féretag kraver godkand halsoundersok-
ning for anstéllning dar de bland annat testar fungerande fargseende, godkéand syn och hérseltest. Fysiska
forutsattningar ar saledes inget hinder f6r kvinnor att arbeta i byggbranschen.

Daremot indikerar de héar forutsattningarna att byggbranschen inte alltid ar tillganglig fér personer med
fysiska funktionshinder, s& som fargblindhet och nedsatt syn. Det 4r en svar balansgéng dar man behéver ha
en vidare diskussion om huruvida en persons begransade fysiska férutsattningar hindrar individen att utféra
en del hantverkaryrken. Den diskussionen ryms dock tyvarr inte i den har rapporten.

Ett foretag tar upp byggavtalet och I6nemodell med ackord som en utmaning ur ett jamstélldhetsperspek-
tiv. Ett argument som férs fram mot systemet med ackord och prestationsbaserad 16n ar att det driver kravet
pa fysiska forutsattningar da det handlar om att arbeta sé snabbt som mgjligt. Genom férutfattade meningar
som att man per definition arbetar snabbare an kvinnor kan det leda till att kvinnor missgynnas av ackord-
systemet.



Féretagen om byggbranschens attraktionskraft

Aven branschens attraktionskraft 4r en generell orosfaktor fér féretagen. Nagra aterkommande utmaningar som
foretagen upplever ar att foraldrar inte rekommenderar sina dottrar att soka byggprogrammet pa gymnasiet.
Féretagen upplever heller inte att SYO-konsulenter stéttar eller rekommenderar tjejer att soka byggprogrammet,
vilket kan handla om férutfattade meningar om vilket kén som ska valja vilket gymnasieprogram. Ett foretag
beskriver det som att unga flickor inte ens téanker pa att det skulle vara ett alternativ att séka byggprogrammet pa
gymnasiet.

Det har visar pa att byggforetagen fortfarande fokuserar pd gymnasiet som ett av de framsta infléden av
kompetent arbetskraft och saledes dven det som primart ska I6sa utmaningen med bristen pa kvinnliga
hantverkare.

Flera féretag lyfter ocksd medias negativa bild om byggbranschen som en stor utmaning fér attraktions-
kraften. Reportage om exempelvis kriminalitet och arbetsplatsolyckor ger en generaliserad, negativ bild.
Det ar uppenbart att féretagen tycker branschen har ofértjant daligt rykte och att attraktionskraften borde
vara hogre. Flera foretag lyfter positiva faktorer som hog trivsel, bra [6n, att det &r socialt och flexibelt och
att man jobbar med hallbarhet.

Hur kan branschen bli mer attraktiv ur ett jamstalldhetsperspektiv?

Det finns en vilja hos foretagen att 6ka attraktiviteten och locka framfér allt fler tjejer och kvinnor till
branschen. Exakt hur detta ska ga till &r inte lika tydligt, mé&nga foretag lyfter att hela byggbranschen behover
vara med och skapa forutsattningar for att unga tjejer och killar ska séka yrkesprogram. Ytterligare exempel
ar att branschen borde gd samman och visa vilka fantastiska karriarméjligheter det finns i branschen och
prata mera om branschen i positiva ordalag.

Flera foretag ser i hog utstréackning att deras ansvar framfor allt &r att ta emot studiebesdk och ta emot
larlingar. Flera namner foretaget lkanos satsning pa "Hentverkarna”s. Satsningen innebar att utbilda kvinnor
i arbetsfor alder via deras vuxensnickarlarlingsprogram som enbart bestod av kvinnor. Anledningen att lkano
valde att utbilda kvinnorna tillsammans motiverades bland annat av att de kunde hitta styrka och gemenskap
hos varandra, for att darefter fortsatta ut i branschen som fullskolade traarbetare med yrkesbeviss. Ett
foretag lyfter att branschen maste bli battre pa att férstd vad kvinnor vardesatter hos en arbetsgivare, vilka
varderingar och arbetsklimat som attraherar kvinnor.

Vikten av att jobba redan fran tidigt stadie i skolan, att redan pa mellanstadiet prata om att s6ka sig till bygg-
branschen aterkommer i flera av svaren. Nar eleverna gar pa hogstadiet och ska vilja till gymnasiet ar det for
sent, darfor anser en del av foretagen att branschen behéver komma ut och traffa elever redan i arskurs 6
eller 7. Ett féretag har jobbat mycket med ledarskapsutbildningar for att fa ett gemensamt synsatt pa hur
foretaget ska vara och skapa samsyn kring ledarskap. De upplever dock att ackordsystemet skapar stor
press och motverkar detta.

4 lkano har inte medverkat i intervju men namnts som positivt exempel av flera medverkande féretag.
5 ”Vi far Star Treatment — om jamstalldhet, arbetsmiljo och sikerhet vid Ikano Bostad”, Annika Vanje Avdelningen fér Ergonomi, Kungliga
tekniska hogskolan, s.5

Arbetsmiljon ett problem for attraktionskraften?

Den generella bilden hos foretagen &r att arbetsmiljon inte ar ett stort problem. | den mén det har férekommit
en negativ jargong har detta bemotts omedelbart. Flera féretag har aktiva program med nolltolerans mot
krankande eller diskriminerade behandling pa arbetsplatserna. Daremot lyfter flera foretag att arbetstiderna
kan vara ett problem, det ar enklare att vara p& kontoret dar det ar mer flexibelt. Arbetstiderna behéver
sannolikt anpassas i framtiden s att bAde man och kvinnor kombinera sitt féraldraskap med ett arbete pa
en byggarbetsplats. Tiderna ligger ocksa i kollektivavtal som &r av havd och vana. Ett féretag poangterar att
man under coronapandemin kunde jobba mer i skift pd byggarbetsplatserna for att inte vara fér manga pa
plats. Darfor borde det fungera dven nu nar coronapandemin ar dver. Ett foretag papekar dock att det ar
svart att géra nagot 4t arbetstiderna da det ar nattarbete som géller hos dem, dar far man i s fall fundera pa
andra satt att locka kvinnor an med arbetstider som gér att férena med familjeliv.

Foretagens interna arbete for mangfald och jamstalldhet

Samtliga foretag anser att mangfaldsarbetet behdver 6ka bade i branschen, men dven i deras respektive
verksamheter. Ett foretag lyfter vikten av att det inte far bli en tavling om vilket féretag som lockar flest
kvinnor. Utmaningen &r i stéllet ndgonting som dr gemensamt for hela branschen och da behéver alla féretag
bidra fér att 6ka mangfalden och jamstalldheten. Det réder ocksé en bred samsyn hos de intervjuade
foretagen kring att mangfald och jamstalldhet pa arbetsplatsen bidrar till trevligare och mer avslappnad
milj6. Flertal foretag papekar sarskilt att de upplevelserna delas av deras manliga yrkesarbetare.
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Foretagen

Foretag1 — Appanvandarna

Alla i féretaget gar en obligatorisk utbildning om diskriminering och kréankning vad som géller i lagen och
vad det innebér i praktiken. Foretaget inledde arbetet for sex ar sedan, runt 2016. En viktig del i foretagets
Iopande arbete handlar om att prata och diskutera hur man gor och gar till viga om det uppstar en
situation. Det finns ocksa en féretagsapp sa alla har tillgang till information om hur situationer ska hanteras.
En gdng om éaret samlas personalen och diskuterar dessa fragor brett. P4 varje byggarbetsplats finns
trivselregler fér det I6pande arbetet.

Foéretag 2 — Handlingsplan och vardegrundsarbete

Foretaget har en vardegrund som alla anstéllda har varit med och tagit fram. De anser att det ar viktigt att de
anstillda ar delaktiga i arbetet sa att varderingarna ar forankrade i hela foretaget. Det finns dven tydliga hand-
lingsplaner och en likabehandlingspolicy. Alla som bérjar jobba pa foretaget gar igenom handlingsplanen och
vad det innebar. Foretaget foljer upp med medarbetarundersékningar tva ganger per ar.

Féretag 3 — Mangfaldskommittén

Féretaget arbetar med en mangfaldskommitté sedan 2018, vars syfte ar att belysa, driva, utmana och stédja
personal inom mangfaldsomradet. Arbetet bedrivs genom att koncernen har 6vergripande mal som bryts ner
till konkreta handlingar fér verksamheten. Mangfaldskommittén skapar stort engagemang det finns represen-
tanter fran hela verksamheten, vilket féretaget anser ger en dynamik i frdgorna da alla har sina respektive per-
spektiv. Exempel pa aktiviteter ar en varderingskoll som genomférs med nyanstillda som en del av deras
“onboarding™-processs. Féretaget har ett kvantifierat mal kring hur manga kvinnor som ska anstillas for att
oka jamstalldheten i produktionsnéra roller.

Foretag 4 — Varderingar, vett och trygghet

Foretaget vill hellre tala om viarderingar snarare an mangfald. De betonar féretagets anda vilket de
exemplifierar med hur man beméter varandra pa jobbet och att féretaget ska vara en trygg plats att
arbeta pa. Ett virdeord som de arbetar utifran dr exempelvis:

V - Vi-kénsla, E — Engagemang, T — Trovérdiga, T - Trygga (VETT)

Foretag 5 — Workshops och stort engagemang

Féretaget anser att ett tydligt stéallningstagande i mangfaldsfragor ar viktigt for féretaget. Det ar viktigt ar
att prata om mangfald och jamstalldhet i foretaget, men ocksa att ga till handling genom att anstilla fler
kvinnor. Om det star och vager sa anstill en kvinna, det gér stor skillnad att ha kvinnor pa plats. Samarbe-
tar med satsningen ”Sila snacket” och kommer att genomféra workshops pa temat. Féretaget har ett stort
engagemang i mangfalds- och jamstalldhetsfragor.

¢ Onboarding ar ett strukturerat arbetsséatt fér introduktion av en nyanstélld person

Féretag 6 — Kvinnligt natverk

Féretaget lyfter vikten av att visa féretagets kultur, att vi tror pa mangfald. | detta ingéar att ha strukturer
som passar bade mén och kvinnor. Féretaget arbetar for att ha tydlighet kring attityder. | féretagets arbete
fér mangfald ingar att arbeta tillsammans med skolorna och medverkar i samrad. Féretaget tillsatte en
jamstalldhetsgrupp som bestod av kvinnor, dar de satte mal och nyckeltal kring jamstalldhet som gick att
uppfylla. Det arbetet har nu 6vergétt till ett kvinnligt natverk. Vid rekrytering lyfter féretaget att de garna
ser sdkande fran malgruppen kvinnor och utrikes fédda. Detta &r beslut som fattats av ledningsgruppen.

Foéretag 7 — Vardegrund parals
Féretaget paborjade ett virdegrundsarbete for elva ar sedan. Féretagens vardegrund sammanfattas med:
R - Respekt, A — Arlighet, L — Lita p3, S — Sakerhet (RALS)

Vardegrundsarbetet har i hog utstrackning handlat om attityder, sakerhet och mycket mer. Féretaget
arbetar med ett mangfaldsspel som ska spelas i hela foretaget pa samtliga nivaer. Det ar ett spel som
6ppnar for diskussion kring mangfald ur flera aspekter. Syftet dr bland annat att 6ka forstaelse for att alla
arolika, hur vi drar nytta av olikheter samt underlatta diskussion och reflektion kring mangfald. Féretagets
mal med detta ar att skapa ett arbetsklimat som praglas av respekt och acceptans samt att mangfald
bidrar till att positionera féretaget som en attraktiv arbetsgivare.

Féretaget har dven tagit fram ett APT-material om méngfald som bestar av en utbildningsdel och en
diskussionsdel. Utbildningsdelen fokuserar pa vad diskriminering och kriankande handlingar eller
beteenden dr och vad man ska géra om nagot intréaffar. | diskussionsdelen ges méjlighet att diskutera uti-
fran olika handelser. Foretaget papekar att aven om det finns mycket kvar att géra, sa har det hant enormt
mycket under de ar virdegrundsarbetet pagatt. De anser att det &r viktigt med chefer som star upp for
foretagets varderingar och har darfor tagit fram ledarkriterier om att vara en god férebild. Ledarkriterier-
na ar dven en del av foretagets I6nesattning.

Foéretag 8 — Vill anstélla fler kvinnor

Féretaget har ett uttalat mal om hur stor andel av alla anstzllda som ska vara kvinnor, dar deras ma ar att ha 20
procent kvinnorav totalt antal anstéllda. Féretaget arbetar aktivt for att fa in fler kvinnor, inte minst i hantverkar-
leden dér de finner storst snedvriden kénsfordelning.

Féretagen tror inte att kvotering ar I6sningen pa den skeva kénsférdelningen. De arbetar I6pande med
frdgor om méangfald i olika forum inom féretaget, och lankar samman mangfaldsfragorna med arbetsmilj6.
De arbetar mycket med allman trivsel, undersékningar och fokusvecka for en férbattrad arbetsmiljé. For
dem ar det viktigt att alla behandlas lika. Féretaget har en likabehandlingsgrupp och en likabehandlings-
plan enligt lagkrav.
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Slutsats

Ndagot som gar att konstatera dr att mangfald- och jamstélldhetsfrégorna engagerar. Alla féretagen som
intervjuats arbetar med ndgon form av mdngfald- eller jamstdlldhetsarbete, Gven om en del valde att
snarare kalla det fér vdrdegrundsarbete. Ett av féretagen hade dven tagit fram eget APT-material och
vissa av féretagen hade organiserat egna grupper eller kommittéer for att arbeta med mdngfald och
jamstdlldhet.

Det ar dven dterkommande att man uttrycker en vilja att géra mer. Féretagen ger dven uttryck fér att de
inte alltid maktar med att initiera samarbete eller driva de 6vergripande, strategiskt viktiga fragorna.
Foretagen ser dven att Byggféretagen har en viktig roll i att driva frdgorna om mangfald och jamstalldhet.
Ett foretag namner att Byggfoéretagen lokalt har kopt in skyddsutrustning som féretag kan lana vid fére-
tagsbesoék. Det, anser foretaget, ar ett positivt exempel pa konkret stéd som méjliggdér dven fér mindre
foretag att ta emot externa besdk. Ett annat ar regionala natverkstraffar for kvinnliga yrkesarbetare s de
lar kdnna varandra och kan utbyta kunskap och erfarenhet tillsammans.

Foretagen ser att Byggforetagen har en viktig roll i att, tillsammans med féretagen, driva de stora frdgorna
som att locka fler tjejer att soka byggprogrammet pa gymnasiet, delta p& missor och skolbesdk. Aven
frdgan om omskolning och karriarvaxling lyfts som strategiskt viktig. Mojligheten for fler, framfér allt
kvinnor, att omskola sig till snickare behover utvecklas. Det finns en positiv grundsyn i féretagens svar
som vittnar om en vilja att géra mer tillsammans som bransch, men att de av tidsmassiga skél inte har
kommit dit an.

Fem forslag fran Byggforetagen for 6kad jamstalldhet
ibyggbranschen

1 @ Lyftkvinnligayrkesambassadorer

Byggforetagen har flera initiativ for att uppmarksamma kvinnor i byggbranschen, t. ex "Arets Byggkvinna”
samt att medvetet lyfta kvinnliga medlemsforetag i media. Byggforetagen boér fundera pa behovet av att
komplettera dessa initiativ sa att fler positiva forebilder och exempel kan lyftas tydligare for att fa fler
kvinnor att s6ka sig till byggbranschen.

2 ® Jobbamedmal-flerkvinnoriledande positioner

Branschen bér ocksé fundera 6ver hur de kan férstérka en positiv bild som attraherar kvinnor. Féretagen bor
ocksa satta upp mal fér hur manga kvinnliga anstéllda de siktar pa att anstélla, bdde péa tjanstemanna- och
yrkessidan.

3 @ Paverkafér pilotprojekt— omskola och utbilda kvinnor

Den forra regeringen satt ett jamstalldhetsmal fér byggbranschen om att ett visst antal yrkesarbetande
skulle vara kvinnor till 2030. Tyvarr féljde ingen finansiering med detta mal vilket gér det svarare for branschen
att uppna reella resultat. Inte desto mindre ar tydliga mal fran politiken viktigt for att 6ka jamstalldheten.
Byggforetagen bor darfér i sina kontakter med den sittande regeringen lyfta att de behdver avsatta medel
for en pilotsatsning vad galler framgangsrika exempel fér att locka kvinnor till att utbilda sig inom bygg-
branschen. Sarskilt fokus bér ligga pa omskolning.

4 ® Ensamairintestark —hallihop kvinnorna

Flera foretag vittnar om att kvinnorna tenderar sluta om de blir helt ensamma pé arbetsplatsen. En mélsattning
bor darfér vara att i s hég utstrackning som majligt halla ihop ett antal kvinnor béde i utbildningssammanhang
och pa arbetsplatser.

5 @ Framjanatverk kring mangfald bade nationellt och regionalt

Fé6r att undvika dubbelarbete bor en 6versyn av befintliga natverk som arbetar med mangfald och jamstalldhet
gbras. Baserat pa resultatet bor Byggféretagen se om och i s fall pa vilket satt natverk kan starkas eller
initieras for att framja mangfald och jamstalldhet bade nationellt och regionalt.




Figur 3.1
Avgagna fran gymnasieskolan efter program eller anknytning till program 2020/21.
Antal och konsférdelning.

4.Analys
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I denna del av rapporten analyseras féretagens svar och sdtts i en kontext mot den bakgrund som Kvinnor: 41280 Min: 43100

beskrivs i kapitel 2. Analysen och slutsatserna i detta avsnitt Gr rapportférfattarens egna.

Hantverk
Humanistiska

Hotell och turism
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En av de utmaningar som de tillfragade féretagen tar upp ar hur de attraherar fler tjejer fran bygg- Naturbruk
programmet pa gymnasiet. Det har kan indikera att gymnasiet fortfarande anses vara en viktig kalla for
kompetens hos en del byggféretag. Det indikerar &ven om en tro att om inflédet till byggprogrammen
runt om i landet skulle jamnas ut rérande kén och eventuell 6vrig mangfald, sa skulle det leda till en stérre
rekryteringsbas fér byggbranschen i stort.

Byggbranschen - en av flera ojamnstéllda branscher

Estetiska

Samhdlisvetenskap
Entreprendrskapsforums rapport "Kvinnors entreprenérskap — hur jamstallt ar foretagandet?” visar tydligt
att flickor och pojkar gor olika val till gymnasieutbildningar. Pojkar valjer i hég utstrackning teknik, fordon,
bygg- och anldggning eller el- och energi medan flickor i hég utstrackning viljer hantverk, humanistisk,
hotell- och turism eller vard- och omsorg. Aven om fokus fér denna rapport handlar om byggbranschen kan
noteras att dven andra branscher och yrken har liknande utmaningar kring méangfald och jamstélldhet. De
val som ungdomar gor till gymnasiet spelar stor roll for framtida val av yrke, inte minst fér de ungdomar som
viljer yrkesinriktade utbildningar och ofta bérjar arbeta direkt efter gymnasiet. Utmaningarna i stereotypa
utbildningsval stods dven i Jamstalldhetsmyndighetens rapport "Val efter eget kén”, dar man pekar pa flertal Naturvetenskap
olika faktorer till varfér exempelvis flickor inte blir rekommenderade att vélja byggprogrammet p& gymnasiet 7.
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7 ”Val efter eget kdn — en kunskapssammanstélining om kénsskillnader i utbildningsval”, 2022:4, Jamstélldhetsmyndigheten Gymnasieval 2021/2022: Pojkar viljer i h6g utstrdckning teknik, fordon, bygg- och anldggning eller el- och
energi medan flickor i h6g utstrdckning vdljer hantverk, humanistisk, hotell- och turism eller vard- och omsorg.
Kdlla: SCB/Entreprenérskapsforum.se
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Det gér dven att se att Sverige, trots ambitionen att vara ett jamstallt land, dven har en mycket starkt
kénsuppdelad och ojamnstalld arbetsmarknad. Tabellen i diagrammet visar att bland de 30 st6rsta yrkena
ar det endast fyra yrken som har jamn kénsférdelning. Utmaningarna med en ojamnstélld arbetsmarknad
har séledes flera strukturella anledningar dar ungdomars val till gymnasiet spelar en viss roll.

Skolverkets statistik frdn 2020 visar dock en positiv bild av antalet kvinnor som séker till bygg- och
anlaggningsprogrammet p& gymnasiet. Mellan dren 2019 och 2020 6kade antalet kvinnliga sokande med
31 procent, frdn 619 till 815 sokande. Det innebar att av totalt antal sékande utgjorde kvinnorna 13
procent®. Det dr en markant skillnad fran den statistik som &terfinns i Entreprendrskapsforums rapport.
Det géar dock inte att dra férhastade slutsatser kring en enskild 6kning dven om det &ar positivt att s
manga fler kvinnor valde att sdka till bygg och anlaggning 2020. Fér att fa en positiv 6kning éver tid ar det
viktigt att kvinnorna fullféljer utbildningen och aven viljer att stanna i yrket som hantverkare.

For att langsiktigt vanda utvecklingen och 6ka jamstalldheten inom byggbranschen behéver flera saker
goras over lang tid. En rapport fran UHR visar att 54 procent av gymnasieungdomarna bérjar att arbeta
direkt efter gymnasiet?. Av dessa ar det cirka 16 procent som borjar att arbeta i byggsektorn. | nulaget
finns tyvérr inga studier att finna dar man tittar pd hur ménga som slutar pd byggprogrammet som
fortsatter till byggjobb.

Féretagen hade dven uttryckt fragan om omskolning och karridrvaxling som en strategiskt viktig fraga.
Méjligheten for fler, framfor allt kvinnor, att omskola sig till snickare behéver utvecklas. Tittar man pa
eftergymnasiala studier s& ser det dessutom mer hoppfullt ut. 32 procent av de som péabérjat yrkes-
hégskolestudier inom Samhéllsbyggnad och byggteknik &r kvinnor (1769 av 5945) 2020.

s Byggféretagen, "Rekorddkning av kvinnliga sékande till bygg- och anldggningsprogrammet”, www.byggforetagen.se (2020-11-26)
° Enberg, Peter, Stolt, Carl-dohan, Wedenberg, William, Lindquist, Torbjorn, "Vad gér ungdomar efter gymnasieskolan? — Uppféljning av en
enkatundersékning om studieintresse och studiemedel”, CSN/UHR, Rapport 2022:1

Figur 3.1
De 30 stérsta yrken 2018. Antal och kdnsférdelning (%).
Ordnade efter antal personer i yrket
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De 30 storsta yrkena: Fyra av Sveriges 30 st6rsta yrken visar jamn kénsférdelning.
Mest ojémn férdelning ér férskoleldrare (96% kvinnor) samt tréarbetare (99% mdn).
Kdlla: SCB/Entreprenérskapsforum.se




Vad tror féretagen att de ojamna strukturerna beror pa? Det framkommer tydligt i féretagens svar att det finns ett
antal utmaningar och strukturella hinder som de anser motverkar 6kad jamstélldhet inom byggbranschen.
En sammanstallning ger foljande bild:

Faktor Negativ paverkan Positiv paverkan Sant eller falskt
Val till gymnasiet X Sant
Medial beskrivning X Sant

Stereotyper som krav pé

. M N Delvis falskt
fysiska forutsattningar

Ackordsystem Sant
Loénelaget generellt Sant
Socialt Sant
Kreativt Sant
Hallbarhet Sant

De faktorer som har negativ paverkan handlar till stor del om externa faktorer som ligger utanfér féretagens
direkta méjlighet att styra. Vad géller dessa faktorer behéver bdde Byggféretagen som branschorganisation
och de enskilda féretagen fundera vidare pa och samordna insatser for att vinda negativa trender och bild-
sattningar vilket utvecklas under rubriken "Gar de negativa faktorerna att paverka?” nedan. Samtidigt
handlar de faktorer som av féretagen beskrivs som positiva om en bildsattning och beskrivning som féretagen
kan paverka direkt. Kolumnen med sant och falskt syftar framst till att visa huruvida den enskilda faktorn
enligt féretagen stimmer. Den faktor som sticker ut &r "stereotyper som krav pa fysiska férutsattningar” dar
féretagen ar eniga om att de fysiska kraven inte ar ett hinder for jamstalldhet.

ur jamstéalldhetsperspektiv. Kort kommentar till de olika faktorerna som enligt féretagen har

Gar de negativa faktorerna att paverka? \
Foretagen arbetar redan idag med flera av de faktorer som har negativ paverkan pa branschen
en negativ paverkan pa jamstalldhet: l

1 ® Locka flertill att utbilda siginom byggyrken

Det tydligaste exemplet dar foretagen redan ar engagerade och férsoker paverka ar samarbeten med skolor,
dar man bland annat arrangera studiebesok fér att visa upp branschen och vacka intresse hos ungdomar.
Samtidigt kan konstateras att féretagens arbete inte racker utan behéver kompletteras. Flera foretag lyfter
att de ser Byggforetagen som viktiga vad galler det strategiska och 6vergripande arbetet kring att skapa
attraktion inte minst i arbetet mot skolor.

Utover gymnasieskolan sa visar dven siffror fran Yrkeshogskolorna att det finns stora méjligheter att locka
kvinnor till byggutbildningar dar. P4 senare tid har flertalet Yrkeshogskolor upplevt en stor uppsving av
kvinnliga sokande. Det ar dock tydligt i intervjusammanhanget att det framfér allt &r den ojamna konsférdel-
ningen pa byggprogrammet i gymnasieskolan som engagerar mest bland féretagen.

2 ® Medial beskrivning

Medias beskrivning av branschen ar svér att paverka framst pa grund av den mediala dramaturgin som
ofta praglar nyhetsrapporteringar. Byggbranschen arbetar redan proaktivt genom att kvinnor pa ledande
positioner ska uttala sig sé ofta som majligt. Detta bor ocksa finnas med regionalt och spridas till foretag
som inte redan arbetar sd. Genom att visa de kvinnor som finns i branschen motverkas den mediala
bildséttningen av branschen.

3 ® Stereotyper som krav pa fysiska férutsattningar

Som framkommit tidigare ar foretagen tydliga med att fysiken &r viktig sé till vida att den som ska arbeta
maste vara hel och frisk. Men att det skulle finnas krav pé viss fysisk styrka som motverkar jamstalldhet
stammer inte. Foretagen beskriver heller inte arbetsmiljon som ett hinder daremot framstéar det som mer
sannolik att en kvinna som ar ensam pa en byggarbetsplats [amnar &n om det &r flera. Huruvida detta handlar
om en stereotyp eller mansdominerad arbetsmiljo kan inte fastslas men heller inte uteslutas.

4 ® Ackordssystem

Vad galler ackordssystemet beskriver flera féretag och dven representanter fran Byggféretagen systemet
som ett hinder for jamstalldhet. Ackordslon bygger pa ett gruppbeléningssystem dar alla &r beroende av
varandra. Arbetar gruppen snabbt blir Ionen hégre. | en sddan miljé kan avvikelser som etnicitet och kén ses
som ett hot for gruppens prestation. Systemet paverkar bade ergonomi och i viss man sédkerhet och kvalitet
men motverkar ocksa jamstalldhet d& kvinnor har det svart att ta sig in.
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Avslutande kommentarer

Féretagen arbetar varierat och bra med mangfald och jamstalldhet men mer maste
goras av fler

De féretag som medverkat i denna rapport arbetar alla med mangfald och jimstdlldhet pé olika
sdtt. Ett féretag uttrycker det som att de inte arbetar aktivt med mangfald och jaémstdlldhet men att
de har ett aktivt virdegrundsarbete. De féretag som har tydligast profil i mangfaldsarbete dr de som
antingen har en engagerad VD/HR-ansvarig eller har en person som ansvarar fér mdngfaldsfragor.

Nyckeln ar att férsta vad kvinnor séker pa en arbetsplats

Féretagen arbetar pé olika satt med jamstalldhet. Ett av de mest intressanta exemplen ar ett foretag som
arbetar mycket med att skapa en attraktiv arbetsplats for alla anstéllda. De lagger stort fokus pé att identi-
fiera vad kvinnor ser som lockande att arbeta i branschen och vad som &r viktigt for kvinnor for att vélja en
viss arbetsplats. Det ligger sannolikt mycket i det perspektivet och att bérja arbeta med sin egen arbetsplats
forst. Det &r rimligt att anta att detta ger resultat dven langsiktigt. De flesta foretag arbetar mer traditionellt
och férséker locka kvinnor genom riktade annonser utan att géra detta langsiktiga grundarbete.
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Bilaga1; Fragebatteri

Basfakta om féretaget

Attityder/Arbetssatt

e Geografisk placering
e Antal anstallda

e Hur ser fordelningen ut av foretagets anstéllda (man/kvinnor/utrikes fodda)

® Yrkesmassig inriktning

Kvalifikationskrav for anstéllning/kompetensbehov:

- Vilken utbildningsniva krdvs for anstéllning?

- Hur ser utbildningsnivan ut paG féretaget?

- Hur ser behovet av kompetens ut ndrmaste Gret/en?

- Hur arbetar féretaget med rekrytering?

- Hur viktig ér de fysiska férutsdttningarna fér att jobba hos er?

Om branschens attraktionskraft

- Hur ser ni pd branschens attraktionskraft?
- Enligt er bedémning, vad behéver géras fér att géra det mer attraktivt ur
ett mangfaldsperspektiv?
- Vem ska géra vad?
- Hur arbetar féretaget med marknadsféring/skapa attraktion?

- Ar attraktionskraften ett problem vid rekrytering ur méngfaldsperspektiv?

- Ar arbetsmiljén ett problem fér attraktionskraften?
- Vad skulle man kunna géra Gt det?

- Arbetar féretaget med mangfaldsfragor?

- Om ja — pa vilket sétt arbetar féretaget med mangfaldsfragor?
- Har de tagit hjdlp av en extern konsult eller arbetar de inhouse med frégorna?
- Var i féretagsstrukturen arbetar de med mangfaldsfragor? | lednings- och
styrelsegrupper, ute pd byggarbetsplatserna? HR?
- Vem dr det som driver pd méngfaldsarbetet?
- Upplever de att bestdllare eller upphandlare stdller krav utifran frén bestdllarhdll kring mangfald?
- Finns ndgot tryck utifran eller mdste det komma inifran?

- Om nej — varfér arbetar féretaget inte med méngfaldsfrégor?

Hur ser féretaget pd att arbeta med mdangfaldsfragor, vill de géra mer,
mindre eller of6rdndrat?

Madrker de av att arbeta med mdngfald ger nGgot mervdrde i produktivitet?
Hur tror féretaget att de skulle pdverkas om de jobbade med/pé ett annat sétt med

mdangfaldsfragor?

Samarbete med andra féretag och organisationer

- Samverkar féretaget med andra féretag generellt?
- Hur ser samarbetet ut ndr det gdller méngfald?

- Hur ser féretaget pd behov av stéd i arbetet med mangfaldsfragor?
- Vad kan Byggféretagen géra fér att stédja arbetet med mangfald?

- Kénner féretaget till Galaxens arbete?
- Anvdnder de sig av Galaxen?
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